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Premessa.

La presente Relazione annuale sulla Performance (di seguito Relazione) e elaborata in adempimento a
guanto previsto dal D.lgs. n. 150/2009, cosi come modificato dal D.Igs. n. 74/2017, e alle indicazioni di cui
alle Linee guida per la Relazione Annuale sulla Performance emanate dalla Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica, Ufficio per la valutazione della Performance, del 3 novembre
2018, per quanto compatibili.

La Relazione & volta a rappresentare quanto posto in essere dall’Autorita di Sistema Portuale del Mar lonio
(AdSP MI) nell’lanno 2020 (ciclo della performance 2020 — 2022), nel rispetto dei documenti di
programmazione strategica della stessa, in quanto strumento di rendicontazione (accountabilty®) attraverso
il quale 'amministrazione rendiconta a tutti gli stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel periodo
considerato e gli eventuali scostamenti — e le relative cause — rispetto agli obiettivi programmati?.

Inoltre, la stessa e intesa quale strumento di miglioramento gestionale grazie al quale 'amministrazione puo
riprogrammare obiettivi e risorse tenendo conto dei risultati ottenuti nell’anno precedente, migliorando in
tal modo, progressivamente il funzionamento del proprio ciclo della performance.

Gia nel Piano Operativo Triennale (POT) 2017 — 2019 - documento programmatico previsto dalla vigente
normativa del Sistema Portuale Italiano finalizzato a pianificare, lungo un arco temporale triennale, la
condotta istituzionale-strategica, organizzativa ed operativa di ciascuna AdSP — I'Ente aveva intravisto nella
valutazione delle Performance un asset strategico utile alla valorizzazione delle risorse e ad orientare |'azione
amministrativa in ottica di accountability istituzionale e di apertura al confronto e alla partecipazione attiva
degli stakeholder pubbilici e privati.

Nel nuovo Piano Operativo Triennale 2020-2022 I’Autorita, con la creazione dell’obiettivo denominato
“ACCOUNTABILITY ISTITUZIONALE”, ha capitalizzato i risultati raggiunti con I'avvio dei processi di
cambiamento (policy change) all’interno della propria programmazione attraverso I'introduzione di momenti
di partecipazione alla vita istituzionale ed ai processi di costruzione della programmazione strategica. In tale
contesto, I'Ente intende valorizzare il concetto di “policy” creando un ulteriore collegamento con l'intera
comunita portuale e territoriale sulle tematiche riguardanti l'identita, le strutture ed i processi di
mantenimento e di cambiamento che compongono tale comunita. Il termine “accountability” della Pubblica
Amministrazione & sinonimo di trasparenza, apertura o buon governo e, in senso piu ampio, implica il dover
“rendere conto” della propria condotta nei confronti della comunita.

La capacita di raggiungere gli obiettivi prefissati da parte dell’AdSP e fortemente connessa alla necessita della
stessa di integrare, nella pianificazione strategica e nell’operativita quotidiana, la piena adesione alla policy
relativa alla Prevenzione della Corruzione e ai suoi riflessi in materia di performance. La prevenzione e la
repressione del fenomeno corruttivo nell’ampia accezione di maladministration, & I'obiettivo posto dalla L.
190/2012 a tutte le Pubbliche Amministrazioni e la trasparenza, ovvero la maggiore conoscibilita da parte dei
cittadini dell’organizzazione e delle attivita delle stesse, costituisce il principale mezzo per raggiungere tale
scopo.

A tal fine, I'AdSP ha posto nel Piano della Performance 2020-2022, per tutte le Direzioni, I'obiettivo di
ottenere una migliore operativita del sistema di pubblicazione delle informazioni migliorando ulteriormente
la qualita dei dati e delle informazioni pubblicate nella sezione Amministrazione Trasparente del sito web
www.port.taranto.it per quanto riguarda la completezza, la tempestivita dell’aggiornamento, I'accessibilita

1 Si veda la definizione al link: https://www.treccani.it/enciclopedia/accountability %28Dizionario-di-Economia-e-Finanza%29/ ;
2 Linee guida per la Relazione annuale sulla performance emanate dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica
Ufficio per la valutazione della performance del 3 novembre 2018.
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all'utenza e I'apertura del formato dei dati (obiettivo TRASPARENZA - Organizzazione dell'Ente (ASSE E POT
2017/2019 - Revisione 2019).

Nel corso del 2020 I’AdSP ha aggiornato e modificato il proprio Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance (SMVP), adottato per la prima volta con Decreto n. 25/19 in data 28.02.2019.

Tale Sistema, preso atto del parere positivo, vincolante, espresso dal componente monocratico
dell’Organismo Indipendente di Valutazione, in data 25.01.2020, ai sensi dell’art. 7, co. 1, del D.lgs. n.
150/2009 e del parere positivo emerso nel corso della seduta dell’Organismo di Partenariato della Risorsa
Mare in data 28.01.2020, & stato approvato con la Delibera n. 01/2020 del 28 gennaio 2020 del Comitato di
Gestione e reso esecutivo con Decreto n. 7/20 del 30 gennaio 2020 (link) .

Il Piano della Performance 2020-2022 — e relativi allegati - & stato approvato e adottato con Delibera n.
2/2020 del 28 gennaio 2020 del Comitato di Gestione e reso esecutivo con Decreto n. 8/20 del 30 gennaio
2020. Successivamente, con Decreto n. 29 del 2 aprile 2020 é stata approvata ed adottata I'appendice al
Piano della Performance 2020-2022, contenente le schede di assegnazione degli obiettivi del Segretario
Generale e delle Direzioni dell’AdSP.

Con Delibera n. 11/2020 del 29 ottobre 2020 il Comitato di Gestione ha approvato e adottato
I’Aggiornamento del Piano della performance 2020 - 2022 dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar lonio,
reso esecutivo con Decreto n. 93 del 04 novembre 2020 (link).

Il documento di aggiornamento & stato predisposto per dare atto delle variazioni del quadro generale che
sono intervenute nel corso del 2020 e dell’'impatto che le stesse hanno avuto sugli obiettivi indicati nel Piano
della Performance 2020-2022. Tali variazioni sono risultate necessarie, dal punto di vista operativo, dall’esito
del monitoraggio infra-annuale relativo al grado di raggiungimento degli obiettivi, condotto al 30 giugno 2020
dall’'OIV dell’Ente, coadiuvato dalla Struttura Tecnica Permanente, e, dal punto di vista strategico,
dall’emanazione da parte del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del Decreto n. 307 del 30 luglio
2020 — trasmesso all’AdSP il 10 agosto 2020 - recante “individuazione degli obiettivi finalizzati alla
determinazione della parte variabile dell’emolumento dei Presidenti delle Autorita di Sistema Portuale per
I’anno 2020”, provvedimento che ha individuato gli obiettivi di ogni Autorita di Sistema per il 2020.

Nel corso del 2020 I’AdSP MI — con il costante supporto dell’OlV - ha reiterato i propri sforzi volti a rafforzare
la consapevolezza del ruolo del personale dipendente quale parte integrante di un sistema anche attraverso
un meccanismo ove la performance complessiva del dipendente viene raggiunta attraverso la convergenza
di tre livelli di misurazione e valutazione:

1. Lavalutazione della performance di risultato della direzione di appartenenza;

2. La valutazione della performance di risultato di tutta I’Amministrazione (anche mediante il
coinvolgimento degli stakeholder);

3. Lavalutazione dei comportamenti lavorativi individuali.

Nel mese di luglio 2020 ha avuto luogo il monitoraggio intermedio sull’andamento del PdP e sul grado di
raggiungimento degli obiettivi in esso previsti. L'OIV ha incontrato i vertici dell’AdSP e - con il supporto della
Struttura Tecnica Permanente (STP) — i singoli Dirigenti.

In sede misurazione della Performance organizzativa, I’AdSP ha messo in atto quanto previsto dal SMVP in
ordine alla rilevazione della Efficacia esterna del proprio operato - intesa quale rapporto tra output “prodotto”
e bisogni espressi dai portatori d’interesse (stakeholder) o dalla collettivita, ovvero I'impatto sul contesto in
relazione alle finalita istituzionali. Pertanto, allo scopo di incrementare lo sviluppo qualitativo e quantitativo
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delle relazioni con 'utenza portuale, con i soggetti interessati e destinatari dei servizi, sono state svolte
procedure tese al coinvolgimento degli stakeholder ai fini della misurazione e della valutazione della
performance. Il coinvolgimento & avvenuto mediante la somministrazione di un questionario - relativo alla
capacita dell’Ente di rispondere alle esigenze della comunita portuale - ai componenti dell’lOPRM di cui all’art.
11-bis della L. 84/94, ovvero ai componenti dell’Organismo al quale la L. 84/94 affida “...funzioni di confronto
partenariale ascendente e discendente anche in materia di composizione degli strumenti di valutazione
dell’efficacia, della trasparenza, del buon andamento della gestione dell’AdSP”. La consultazione & avvenuta
in maniera innovativa e coinvolgente ed ha sortito risultati soddisfacenti sia in termini di partecipazione attiva
che dal punto di vista dei risultati (vds par. 1.3).

Pertanto, in analogia a quanto messo in atto per i documenti di pianificazione strategica, anche nella fase “di
rendicontazione” I'Ente ha abbracciato una metodologia basata sul principio della partecipazione quale
strumento di promozione di politiche pubbliche inclusive, in grado di favorire I'integrazione tra i piani di
sviluppo e, nel contempo, la coesione tra stakeholder del porto di Taranto - il cluster logistico e portuale, le
Istituzioni e il personale interno - al fine di accrescere il valore e il ruolo della “community portuale” puntando
sulla sperimentazione di nuove tecniche di lavoro.



‘-' Aucets s ol
o

Relazione sulla Performance AdSP MI 2020

CAPITOLO 1 — Performance organizzativa dell’AdSP del Mar lonio nel 2020.

1.1 Gli obiettivi del Piano della Performance 2020-2022.

L’AdSP del Mar lonio ha attribuito gli obiettivi dell’Ente nel suo complesso e delle unita organizzative di cuisi
compone per I'anno 2020 con il Piano della Performance 2020-2022, secondo quanto previsto nel Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP). Nel corso dell’anno, I’Amministrazione ha integrato il
quadro degli obiettivi definito con il suddetto Piano, al fine di recepire il Decreto del Ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti n. 307 del 30 luglio 2020 — trasmesso all’AdSP il 10 agosto 2020 - recante
“individuazione degli obiettivi finalizzati alla determinazione della parte variabile del’emolumento dei
Presidenti delle Autorita di Sistema Portuale per I'anno 2020”.

Si riporta, di seguito, un prospetto riepilogativo dei precitati obiettivi, per i quali il Ministero Vigilante ha
comunicato, in data 28 aprile 2021, il pieno raggiungimento degli stessi attribuendo all’AdSP il massimo
punteggio totale pari al 100%.

1) Obiettivo istituzionale generale: Rimodulazione della spesa prevista nel bilancio di previsione 2020 rispetto alle minori entrate a
causa degli effetti sul bilancio dell’Ente imposti dall’'emergenza sanitaria.

1) Obiettivo Strategico Particolare: Valorizzazione dell’asset portuale localizzato nell’Area denominata “Ex Belleli” attraverso un
processo di reindustrializzazione e reinfrastrutturazione funzionale all’insediamento di realta produttive all’interno del porto di
Taranto.

2) Obiettivo Strategico Particolare: Attuazione del Piano regolatore del porto di Taranto - Redazione dello schema di “Piano
urbanistico esecutivo” per I'area e gli specchi acquei che vanno dal Castello Aragonese sino al Molo Cataldo.

Il sistema degli obiettivi dell’Amministrazione risultante da tale Aggiornamento del Piano e schematizzato nel
guadro sintetico sottoriportato con I'indicazione — su sfondo grigio - degli obiettivi integrati a seguito della
Direttiva ministeriale e del relativo arco temporale utile al raggiungimento.

PERFORMANCE ADSP

Obiettivi di cui al Piano della Performance 2020-2022
dell'AdSP del Mar lonio
Peso
Obiettivi - dell'o- Indicatore previsto Target
Peso % biettivo P (risultato atteso)
(%)
Obiettivi Strategici AdSP
Ob. 1. INNOVA- Come indicatore di realizza-
ZIONE DIGITALE zione dell’Obiettivo organiz-
(ASSE A POT 15 zativo si adotta la media % di 80%
2017/2019 - Revi- raggiungimento del risultato
sione 2018) che é rilevata con riferimento

[e)]
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ai sub-obiettivi indicati, con
target complessivo dell’80%.

2. SOSTENIBILITA'

Come indicatore di realizza-
zione dell’Obiettivo organiz-

AMBIENTALE zativo si adotta la media % di
(ASSE G POT 15 raggiungimento del risultato 80%
2017/2019 - Revi- che e rilevata con riferimento
sione 2019) ai Sub-obiettivi indicati, con
target complessivo dell’80%.
3. PORTO E TER- C'ome indi,cat.ore. di realizz.a—
RITORIO (ASSE F ZIOI:1€ d.ell OblettI‘VO organlz.— .
POT 2017/2019 - 15 zativo si adotta |I. ra.gglL{ng!— 80%
Revisione 2019) mento del Sub-obiettivo indi-
cato, con target del 80%
:I‘:OO:II)O(:S-I-SEER; Dglibera dsl Comitato di ge-
POT 2017/2019 - stione cor.] Vindividuazione del Obiettivo introdotto a
Revisione 2019) 15 s'ogge.tto mtere’ssato alla valq— N| ottobre (periodo Ot-
Valorizzazione r|zzaz”|one del.Iuare,:.;\ denomi- tobre-dicembre)
dell'area denomi- nata E>.< Belleli” all'interno del
nata “Ex Belleli” porto di Taranto
5. TRASPARENZA Come indicatore di realizza-
> Organizzazione zione dell’Obiettivo organiz-
dell'Ente 10 zativo si adotta il raggiungi- 80%
(ASSE E POT mento del Sub-obiettivo indi-
2017/2019 - Revi- cato da parte di tutte le Dire-
sione 2018) zioni, con target del 80%.
6. ORGANIZZA- Come indicatore di realizza-
ZIONE zione dell'Obiettivo organiz-
Organizzazione 10 zativo si adotta la media % di 30%
dell'Ente (ASSE E raggiungimento dei  Sub-
POT 2017/2019 - obiettivi indicati, con target
Revisione 2019) complessivo dell’80%.
7. ORGANIZZA-
ZIONE
Organizzazione
dell'Ente (ASSE E L - T
POT 2017/2019 - Rapp.o.rto trailbilancio di Riduzione di costi della spesa effettiva di almeno il 10% ri- Obiettivo |nt.rodotto @
. . 10 previsione e la spesa effet- - ottobre (periodo Ot-
Revisione 2019) : spetto alla spesa preventivata .
X R tiva. tobre-dicembre)
Rimodulazione
della spesa previ-
sta nel bilancio di
previsione 2020
Come indicatore di realizza-
zione dell’Obiettivo organiz-
8. RILANCIO DEL zativo si adotta la media % di
MOLO POLISET- 10 raggiungimento del risultato 80%
TORIALE che é rilevata con riferimento
ai Sub-obiettivi, con target
complessivo dell’80%.
Totale 100
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Obiettivi Operativi AdSP
Ob. 1. INNOVAZIONE DIGITALE (ASSE A POT 2017/2019 - Revisione 2018)
1. INNOVAZIONE Predisposizione di un
(ASSE A POT documento che indivi-
2017/2019 -Revi- duile
sione 2019) Attiva- tipologie delle entrate
zione PAGOPA per 3,00% , . ON (trasmissione a Presidente e/o SG del documento)
consentire i versa- deII'A(.:ISP da gestire
e e ge ge s con il sistema PagoPa
menti digitali di di- R .
L. \ Entro il 31 dicembre
ritti da parte dell'u-
2020
tenza portuale
Attivazione e gestione
1. INNOVAZIONE del cantiere denomi-
(ASSE A POT nato "Rettifica, allarga-
2017/2019 -Revi- mento e adeguamento
sione 2019) strutturale della ban- ON
G.estlone u.'\tegr'ata 3,00% china di levante del (trasmissione a Presidente e/o SG di una relazione sull'o-
dei processi realizza- molo S. Cataldo e della N
tivi delle calata 1 del porto di Ta- perativita del portale)
opere pubbliche at- ranto" attraverso il
traverso portale portale web dedicato.
web Entro il 31 dicembre
2020
Predisposizione
schemi di adegua-
mento dei vigenti Re-
golamenti: Regola-
mento uso fiamma,
Regolamento per i tra-
1. INNOVAZIONE sporti eccezionali, Re-
(ASSE A POT golamento deposito
2017/2019 - Revi- 4,00% merci, Regolamento 6
sione 2019) registro ex art 68, Re-
Attivazione S.U.A. golamento imprese
portuali, Regolamento
demanio) attinenti le
procedure connesse
all'attivazione del
S.U.A. Entroiil 31 di-
cembre 2020.
Attivazione del nuovo
1. INNOVAZIONE servizio di “Conserva-
(ASSE A POT zione Digitale” accredi-
2017/2019 -Revi- tato AGID dei docu- Obiettivo modifi-
sione 2019) menti del protocollo o . . cato con I'Aggior-
Ampliamento della informatico dell'Ente e n- uten.ze perla '.cr'asmlsswne r.nanua'le. dei doc.umen'n € namento al
- 3,00% . . dei contratti in conservazione digitale attivate .
capacita di conser- dei contratti in forma Piano delle Per-
X . . - nr3
vazione digitale pubblico amministra- formance 2020-
dell'Ente, innal- tiva sottoscritti digital- 2022
zando i relativi stan- mente nel corso del
dard di sicurezza 2020 Entro il 31 dicem-
bre 2020
Totale 13,00%
Ob. 2 - SOSTENIBILITA' AMBIENTALE (ASSE G POT 2017/2019 - Revisione 2018)
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2. SOSTENIBILITA'
AMBIENTALE
(ASSE G POT

2017/2019 - Revi-

sione 2019)

Attuazione del "Do-

cumento di pianifi-

15,00%

Redazione del docu-
mento di fattibilita
delle alternative pro-
gettuali relative all'im-

ON

. pianto di (trasmissione a Presidente e/o SG del documento)
cazione ) )
. alimentazione GNL alle
energetica ed am- navi
bientale" in tema di N
: . I. I Entro 31 dicembre
riduzione
delle emissioni di
CcOo2.
Totale 15,00%

Ob. 3 - PORTO E TERRITORIO (ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2018)

3. PORTO E TERRI-
TORIO
(ASSE F POT
2017/2019 - Revi-
sione 2019)
Rilancio della voca-
zione crocieristica
del porto di
Taranto e valorizza-
zione dell'asset

Conclusione della pro-
cedura di assenti-
mento in concessione
demaniale di porzione
del "Polivalente" oltre-
ché di aree demaniali

ON
(Provvedimento del Presidente di rilascio dell’atto conces-

0,
infrastrutturale rap- >,00% da destinare al servizio | sione o di una nota di diniego, previo parere del Comitato
presentato dall'edi- di accoglienza passeg- di Gestione)
ficio geri nel porto di Ta-
"Polivalente", ranto.
avente funzioni mul- Entro 31 dicembre
tiple, ivi 2020.
compresa quella di
stazione di acco-
glienza per
traffico crocieristico.
Redazione dello
3. PORTO E TERRI- schema di "Piano urba-
TORIO rlnstlco esgcutlvo 'per Obiettivo modifi-
(ASSE F POT I'area e gli specchi ac- ON cato con I'Aggior-
2017/2019 - Revi- quei che vanno dal Ca- L . . . . g8
. . (condivisione con il Segretario generale e Presidente degli namento al
sione 2019) 5,00% stello Aragonese sino . L . , .
. elaborati di PUE e trasmissione al Comitato per I'ado- Piano delle Per-
Attuazione del al Molo San Cataldo )
. - zione) formance 2020-
Piano regolatore del (indicate nel PRP con
- \ . 2022
porto di I'acronimo INT1).
Taranto. Entro 31 dicembre
2020
3. PORTO E TERRI-
TORIO Adesione all'iniziativa
(ASSE F POT Italian Port Days 2020
2017/2019 - Revi- attraverso il progetto ON
sione 2019) 5,00% "Taranto Port Days (trasmissione al Presidente e/o al SG di una relazione sulle
Attuazione del 2020". attivita del progetto "Taranto Port Days 2020")
Piano regolatore del Entro il 31 dicembre
porto di 2020
Taranto.
Totale 15,00%
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Ob. 4 - PORTO E TERRITORIO (ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2018)

4. PORTO E TERRI-
TORIO
(ASSE F POT
2017/2019 - Revi-
sione 2019)
Valorizzazione
dell’area denomi-
nata “Ex Belleli”

15,00%

Delibera del Comitato
di gestione con I'indivi-
duazione del soggetto
interessato alla valoriz-
zazione dell’area deno-
minata “Ex Belleli”
all’interno del porto di
Taranto

ON

Ob. 5 TRASPARENZA Organizzazione dell'Ente (ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019)

5. TRASPARENZA
Organizzazione
dell'Ente
(ASSE E POT
2017/2019 - Revi-
sione 2019)

20,00%

Adeguamento alle voci
"Pubblicazione, com-
pletezza del conte-
nuto, aggiornamento e
apertura del formato"
- come definite nella
Delibera ANAC n.
213/2020 - nell'adem-
pimento
di quanto previsto dal
D.Igs. n. 33/2013.

80%

Punteggio raggiunto dall'’AdSPMI nelle voci "Pubblica-
zione, completezza del contenuto, aggiornamento e aper-
tura del formato" - come definite nella Delibera ANAC n.
213/2020 - nell'adempimento di quanto previsto da D.Igs.
n.33/2013.

Entro il 31 dicembre 2020.

Ob. 6 ORGANIZZAZIONE - Organizzazione dell'Ente (ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019)

6. ORGANIZZAZIONE
Organizzazione

Predisposizione di
schema di Regola-
mento in
materia di accesso do-

(Adseslll:-'EEn;gT cumentale, civico sem-
. plice ON
201;‘{:21290;:;3"" 4,00% e civico generalizzato (trasmissione al Presidente e/o al SG dello schema di Re-
Miglioramento ed con rela.tiva moduli- golamento)
efficientamento . stica ed .
dell'attivita ammini- Integrato con registro
strativa dell'Ente degli accessi.
Entro il 31 dicembre
2020.
6. ORGANIZZAZIONE Indicatore di tempesti-
Organizzazione vita dei pagamenti
dell'Ente risultanti dalla Piatta-
(ASSE E POT forma Certificazione
2017/2019 - Revi- Crediti non superiore
sione 2019) 4,00% al medesimo indica- ON
Tempestivita dei tore
pagamenti (L. 30 di- del 2019 (28 giorni da
cembre 2018, n. 145 PCC del 11/03/2020)
art. 1 comma 859 e Entro il 31 dicembre
seguenti) 2020.
6. ORGANIZZAZIONE
Org::lllf;z::eone ) Cllompletamer;to |
ell’istruttoria di al-
Zoigiigfep-c:;vi- meno il 70% delle Obiettivo modifi-
sione 2019) domandg di iscrizi(?n.e cato con I'Aggior-
Attivazione dell'albo 3,00% alla Sezione ‘Servizi 70% namento al

degli operatori eco-
nomici
telematico, per con-
sentire la gestione
delle
procedure di gara

Tecnici’ dell’albo dei
fornitori pervenute en-
troil 31.10.2020.
Entro il 31 dicembre
2020

Istruttorie completate/domande pervenute

Piano delle Per-
formance 2020-
2022
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sotto soglia comuni-
taria in
modo piu efficiente,
veloce e traspa-
rente.

6. ORGANIZZAZIONE

Predisposizione di uno
Organizzazione

schema di nuovo Re-

dell'Ente golamento per I'acqui-
(ASSE E POT sizione di beni e servizi ON
2017/2019 - Revi- alla luce dell’espe- -
sione 2019) rienza a due anni e (trasmissione al
- 4,00% . Presidente e/o al SG
Miglioramento e delle modifiche appor- .
T dello schema di
semplificazione tate Regolamento)
delle procedure alla normativa di set- &
interne di costru- tore.
zione delle proce- Entro il 31 dicembre
dure di gara. 2020
Totale 15,00%

Ob. 7 ORGANIZZAZIONE - Organizzazione dell'Ente (ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019)

7. ORGANIZZAZIONE
Organizzazione

dell'Ente
(ASSE E POT Rapporto tra il bilancio
2017/2019 - Revi- . PP . Riduzione di costi della spesa effettiva di almeno il 10% ri-
sione 2019) 10,00% di previsione e la spesa

) spetto alla spesa preventivata
. R effettiva. P pesap
Rimodulazione

della spesa prevista
nel bilancio di previ-
sione 2020

Obiettivi individuali Segretario Generale

8. RILANCIO DEL
MOLO POLISETTO-
RIALE
Garantire un presi-
dio istituzionale a

Incontri tecnici, al-
meno uno al mese a
partire dal mese di
aprile, dell'istituendo
gruppo di lavoro "Task
supporto force Molo Polisetto-
della fas.e d.i start- 15,00% riale" i‘ntferdirez'iona!e, 9 (nove) NR

up con riferimento costituito al fine di

alla svolgere attivita di ac-
gestione efficace ed compagnamento e
efficiente del termi- coordinamento con il
nal, nelle sue com- Concessionario.
ponenti tecniche e Entro il 31 dicem-
strategiche bre2020.

Obiettivi dello staff di segreteria

1. INNOVAZIONE

(ASSE A POT
2017/2019 -Revi- . . P
sione 2019) Realizzazione iniziative
Creazione di un am- di animazione tra star-
biente di business in tu%’:’gig :(ZI?EICZZT
grado di 4,00% P o 3 (tre) NR
accogliere e pro- stema logistico e por-
muovere Finnova- tuale tarantino.
zione a beneficio Entro il 31 dicembre
2020.
dell'intero ecosi- 020
stema logistico e
portuale.
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Approvazione della
prima release in col-
1. INNOVAZIONE laudo del sistema di
(ASSE A POT gestione delle autoriz-
2017/2019 -Revi- zazioni ON
sione 2019) 3,00% agli accessi al Porto di | (trasmissione a Presidente di una relazione sulla prima re-
Digitalizzazione del Taranto che consentira lease del sistema di gestione accessi in porto)
sistema degli accessi la digitalizzazione dei
in porto permessi di accesso in
Porto
Entro il 31.12.2020

Totale 7,00%

1.2 | principali risultati raggiunti dall'AdSP del Mar lonio nel 2020.

| principali risultati raggiunti dall'Autorita di Sistema Portuale del Mar lonio nel 2020, per come valutati
dall’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) della stessa, Prof. Antonio Nisio, in ossequio alle previsioni
del D.lgs. n. 150 del 2009 e secondo i criteri fissati dal SMVP, in relazione alla performance organizzativa

dell’Ente nel suo complesso e delle singole unita organizzative (Direzioni), sono rappresentati nelle tabelle
che seguono.

a) al raggiungimento degli obiettivi organizzativi da parte dell’AdSPMI

) al raggiungimey 8 g P 70% 100%
(Obiettivi Strategici AdSP)

b) al iungi to degli obiettivi izzativi d te delle Direzioni

) ? ra.\g.glunglm.er.\ o degli obiettivi organizzativi da parte delle Direzioni 259 97,31%
(Obiettivi Operativi AdSP);

c) alla valutazione degli Stakeholders 5% 86%

La performance delle unita organizzative in cui I'Ente si suddivide & stata misurata e valutata dall’OIV in base
alla media aritmetica dei risultati raggiunti dalle singole unita.

Direzione Tecnica 87,00%
Direzione Operativo, Sicurezza, Demanio 100,00%
Direzione Legale, Gare e Contratti 100,00%
Direzione Amministrativa 100,00%
Direzione Affari Generali e Internazionali 100,00%
Staff Segreteria 96,88%
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Di seguito la scheda di dettaglio inerente la valutazione della performance dell’AdSP redatta secondo i criteri
soprariportati (a- b - c).

Valutazione Performance AdSP del Mar lonio 2020

Pun-
Peso Risul- | teg- | Pun-
dell'o- Target | tato | gio | teg-
obiettivi - Peso % biettivo Indicatore previsto (risultato | rag- | rea- | gio
(%) atteso) | giunt | liz- Pe-
()
o zato sato
%
Obiettivi Strategici AdSP - 70%
Come indicatore di realizzazione
dell’Obiettivo organizzativo si adotta la
Ob. 1. INNOVAZIONE DIGITALE (ASSE A media % di raggiungimento del risultato o o o o
POT 2017/2019 - Revisione 2018) 15 che é rilevata con riferimento ai sub- 80% 100% 100% 15%
obiettivi indicati, con target complessivo
dell’80%.
Come indicatore di realizzazione
dell’Obiettivo organizzativo si adotta la
2. SOSTENIBILITA' AMBIENTALE (ASSE G media % di raggiungimento del risultato
1 0, 10, 1 0, 1 0,
POT 2017/2019 - Revisione 2019) > che é rilevata con riferimento ai Sub- 80% 80% 00% 5%
obiettivi indicati, con target complessivo
dell’80%.
Come indicatore di realizzazione
3. PORTO E TERRITORIO (ASSE F POT dell’Obiettivo organizzativo si adotta il o o o o
2017/2019 - Revisione 2019) 5 raggiungimento del Sub-obiettivo indi- 80% 93% 100% 15%
cato, con target del 80%.
Delibera del Comitato di gestione con
4. PORTO E TERRITORIO (ASSE F POT I'individuazione del soggetto interessato
2017/2019 - Revisione 2019) Valorizza- 15 alla valorizzazione dell’area denominata Sl 15% 100% 15%
zione dell’area denominata “Ex Belleli” “Ex Belleli” all’interno del porto di Ta-
ranto.
Come indicatore di realizzazione
5. TRASPARENZA > Organizzazione dell’Obiettivo organizzativo si adotta il
dell'Ente 10 raggiungimento del Sub-obiettivo indi- 80% 90% 100% 10%
(ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2018) cato da parte di tutte le Direzioni, con
target del 80%.
Come indicatore di realizzazione
6. ORGANIZZAZIONE Organizzazione dell’Obiettivo organizzativo si adotta la
dell'Ente (ASSE E POT 2017/2019 - Revi- 10 media % di raggiungimento dei Sub- 80% 100% | 100% 10%
sione 2019) obiettivi indicati, con target complessivo
dell’80%.
Riduzione di
7. ORGANIZZAZIONE Organizzazione SCZS'SZ :feflz
dellEnte (ASSE E POT 2017/2019 - Revi- Rapporto tra il bilancio di previsione e la Ft)iva dial-
sione 2019) 10 PP ; P : 27% | 100% | 10%
. . . . spesa effettiva. meno il 10%
Rimodulazione della spesa prevista nel bi- A
. . rispetto alla
lancio di previsione 2020
spesa pre-
ventivata
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Come indicatore di realizzazione
dell’Obiettivo organizzativo si adotta la
media % di raggiungimento del risultato

8. RILANCIO DEL MOLO POLISETTORIALE 10 . o ) 80% 100% | 100% 10%
che e rilevata con riferimento ai Sub-
obiettivi, con target complessivo
dell’80%.
Totale 100 100%
Obiettivi Operativi AdSP
Ob. 1. INNOVAZIONE DIGITALE (ASSE A POT 2017/2019 - Revisione 2018)
1. INNOVAZIONE Predisposizione di un documento che in- ON
(ASSE A POT 2017/2019 -Revisione 2019) dividui le (trasmis-
Attivazione PAGOPA per. consentire i ver- 3,00% tipologie delle eptrate cfeII'AdSP da ge- sio.ne a ON 100,00 3,00%
samenti stire con il Presidente %
digitali di diritti da parte dell'utenza por- sistema PagoPa e/o SG del
tuale Entro il 31 dicembre 2020 documento)
ON
Attivazione e gestione del cantiere deno- (zzf‘::
1. INNOVAZIONE minato "Rettifica, allargamento e ade- Presidente
(ASSE A POT 2017/2019 -Revisione 2019) guamento strutturale della banchina di e/0 G di 100.00
Gestione integrata dei processi realizza- 3,00% levante del molo S. Cataldo e della calata una ON ty, 3,00%
tivi delle 1 del porto di Taranto" attraverso il por- relazione °
opere pubbliche attraverso portale web tale web dedicato. Entro il 31 dicembre , .
sull'operati-
2020 .
vita
del portale)
Predisposizione schemi di adeguamento
dei vigenti Regolamenti: Regolamento
uso fiamma, Regolamento per i trasporti
1. INNOVAZIONE eccezionali, Regolamento deposito 100,00
(ASSE A POT 2017/2019 - Revisione 2019) 4,00% merci, Regolamento registro ex art 68, 6 6 ‘y' 4,00%
Attivazione S.U.A. Regolamento imprese portuali, Regola- ?
mento demanio) attinenti le procedure
connesse all'attivazione del S.U.A. Entro
il 31 dicembre 2020.
n. utenze
- per la tra-
1. INNOVAZIONE servizio tﬁt:g:rf;(;:\?a‘i?;::g\imitaIe” ac- smissione
(ASSE A POT 2017/2019 -Revisione 2019) creditato e manuale dei
Ampliamento deIIa. capacita di conserva- AGID dei documenti del protocollo infor- docu‘mentl 100,00
zione 3,00% . \ R - e dei con- 3 3,00%
- . . . . matico dell'Ente e dei contratti in forma s %
digitale dell'Ente, innalzando i rela-tivi . L . e s trattiin
standard di pubblico amministrativa sottoscritti digi- conserva-
sicurezza talmente nel corso del 2020 Entro il 31 Jione digi-
dicembre 2020 . g
tale attivate
nr 3
13,00
Totale 13,00% %
Ob. 2 - SOSTENIBILITA' AMBIENTALE (ASSE G POT 2017/2019 - Revisione 2018)
2. SOSTENIBILITA' AMBIENTALE ON
(ASSE G POT 2017/2019 - Revisione 2019) Redazione del documento di fattibilita (trasmis-
Attuazione del "Documento di pianifica- delle alternative progettuali relative sione a 12.00
zione 15,00% all'impianto di ) OFF 80% /
. . " L . . . Presidente %
energetica ed ambientale" in tema di ri- alimentazione GNL alle navi.
. . e/o SG del
duzione Entro 31 dicembre
documento)

delle emissioni di CO2.
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Totale 15,00% 120}00
(]
Ob. 3 - PORTO E TERRITORIO (ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2018)
ON
3. PORTO E TERRITORIO (Provvedi-
(ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2019) mento del
Rilancio della vocazione crocieristica del ) ) ) Presidente
porto di Conclu.smne dellé procedura .dl ass.entl— di rilascio
Taranto e valorizzazione dell'asset mento In concessione demanla[e dipor- dell’atto
infrastrutturale rappresentato dall'edifi- zione del '.'Pc'>liva|ent‘e" oltreche d.i .aree concessione
cio 5,00% 'deman.lall da destlnare.al servizio . o di una ON 100% | 5,00%
"Polivalente", avente funzioni multiple di accoglienza passeggeri nel porto di nota di di-
! . ! Taranto. .
ivi ) niego, pre-
compresa quella di stazione di acco- Entro 31 dicembre 2020. vio parere
glienza per del Comi-
traffico crocieristico. tato di Ge-
stione)
ON
(condivi-
Redazione dello sslone con. :
3. PORTO E TERRITORIO sche'ma di "Pigno urbz.mistico. esecutivo" g:ﬁr;:‘(?z
(ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2019) per 'area e gli specchi acquei che vanno | p o v
Attuazione del Piano regolatore del porto 5,00% dal Caste'llo.Aragonese sino al ,MOIO .san degli OFF 80% 4,00%
di Cataldo (indicate nel PRP con I'acronimo elaborati di
Taranto. INTL). PUE e tra-
Entro 31 dicembre smissione al
2020 Comitato
per I'ado-
zione)
ON
(trasmis-
sione al
3. PORTO E TERRITORIO Adesione all'iniziativa Italian Port Days | " redente
(ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2019) 2020 attraverso il progetto "Taranto e/oal S(|5 di
Attuazione del Piano regolatore del porto 5,00% Port Days 2020". z?c;]:er:uél‘{e ON 100% | 5,00%
di Entro il 31 dicembre attivits del
Taranto. 2020
progetto
"Taranto
Port Days
2020")
Totale 15,00% 11’/00
(]
Ob. 4 - PORTO E TERRITORIO (ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2018)
4. PORTO E TERRITORIO I,.thajl.ib.za]lra d‘el Co(;niltato ditfes.tiijne corl
.. individuazione del soggetto interessato
(ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2019) alla valorizzazione dell’area denominata ON ON 100% 15,00

Valorizzazione dell’area denominata “Ex
Belleli”

15,00%

“Ex Belleli” all'interno del porto di Ta-
ranto.

%

Ob. 5 TRASPARENZA Organizzazione dell'Ente (ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019)
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80%
Punteggio
raggiunto
dall'AdSPMI
nelle voci
"Pubblica-
zione, com-
pletezza del
contenuto,
aggiorna-
Adeguamento alle voci "Pubblicazione, mento e
completezza del contenuto, aggiorna- apertura del
5. TRASPARENZA e formato" -
Organizzazione dell'Ente 20,00% mento .e .apertura de! formato” - come come defi- 90% 100% 20%
(ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019) definite nella Delibera ANAC n. nite nella
213/2020 - nell'adempimento Delibera
di quanto previsto dal D.lgs. n. 33/2013. ANAC .
213/2020 -
nell'adem-
pimento di
quanto pre-
visto dal
D.lgs. n.
33/2013.
Entroil 31
dicembre
2020.
Ob. 6 ORGANIZZAZIONE Organizzazione dell'Ente (ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019)
Predisposizione di schema di Regola- ON
mento in (trasmis-
6. ORGANIZZAZIONE materia di accesso documentale, civico sione al
Organizzazione dell'Ente semplice Presidente
(ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019) 4,00% e civico generalizzato con relativa modu- | e/o al SG ON 100% 4%
Miglioramento ed efficientamento dell'at- listica ed dello
tivita amministrativa dell'Ente integrato con registro degli accessi. schema di
Entro il 31 dicembre Regola-
2020. mento)
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Oliagﬁf:z?;ﬁzezzgﬁ)"::te risultanti dalla Piattaforma Certifica-
(ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019) zione Crediti non superiore al medesimo
Lo R . 4,00% indicatore ON ON 100% 4%
Tempestivita dei pagamenti (L. 30 dicem- del 2019 (28 giorni da PCC del
bre 2018, n. 145 art. 1 comma 859 e se-
guenti) . 11/0??/2020)
Entro il 31 dicembre 2020.
6. ORGANIZZAZIONE
Organizzazione dell'Ente Completamento dell’istruttoria di al- 70%
(ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019) meno il 70% delle Istruttorie
Attivazione dell'albo degli operatori eco- domande di iscrizione alla Sezione ‘Ser- comple-
nomici telematico, per consentire la ge- 3,00% vizi Tecnici’ dell’albo dei fornitori perve- tate/do- 100% | 100% 3%
stione delle procedure di gara sotto soglia nute entro il 31.10.2020. mande per-
comunitaria in modo piu efficiente, ve- Entro il 31 dicembre 2020 venute
loce e trasparente.
ON
6. ORGANIZZAZIONE . .. . . (trasmis-
. R . Predisposizione di uno schema di nuovo .
Organizzazione dell'Ente Regolamento per I'acquisizione di beni e sione al
(ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019) L. : ) Presidente
Miglioramento e semplificazione delle 4,00% servm. alla luce del! gsperlenza adue e/o al SG ON 100% 4%
anni e delle modifiche apportate
. . pr«_:)cedure . alla normativa di settore. dello .
interne di costruzione delle procedure di Entro il 31 dicembre 2020 schema di
gara. Regola-
mento)
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Totale 15,00% 150’00
%
Ob. 7 ORGANIZZAZIONE > Organizzazione dell'Ente (ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019)
Riduzione di
7. ORGANIZZAZIONE costi della
: : , spesa effet-
Organizzazione dell'Ente Rapporto tra il bilancio di previsione e la | tiva di al-
(ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019) | 10,00% PP P : 27% | 100% | 10%
. . . spesa effettiva. meno il 10%
Rimodulazione della spesa prevista nel rispetto alla
bilancio di previsione 2020 P
spesa pre-
ventivata
Obiettivi individuali SG
5 nuANGIO oL 010 e e e,
POLISETTORIALE P _ - aprite, uena
. S e e gruppo di lavoro "Task force Molo Poli-
Garantire un presidio istituzionale settoriale" interdirezionale, costituito al
a supporto della fase di start- up con rife- 15,00% ) . I 9 (nove) NR 9 100% 15%
. . " fine di svolgere attivita di accompagna-
rimento alla gestione efficace ed ; .
- L mento e coordinamento con il Conces-
efficiente del terminal, nelle . .
sue componenti tecniche e strategiche stonario.
Entro il 31 dicembre 2020.
Obiettivi dello staff di segreteria - VO
1. INNOVAZIONE
(ASSE A POT 2017/2019 -Revisione 2019) o R T
. . ; - . Realizzazione iniziative di animazione tra
Creazione di un ambiente di business in startup/scale-up e i componenti dell'e-
grado di accogliere e promuovere I'inno- 4,00% R P . p P X 3 (tre) NR 6 100% | 4,00%
vazione a beneficio dell'intero ecosistema cosistema logistico e portuale tarantino.
L. Entro il 31 dicembre 2020.
logistico e
portuale.
ON
(trasmis-
. . . sione a Pre-
Approvazione della prima release in col- . .
laudo del sistema di gestione delle auto- sidente di
1. INNOVAZIONE i Zgioni una rela-
ASSE A POT 2017/2019 -Revisi 2019 i Il
( L . / . evisione ) ) 3,00% agli accessi al Porto di Taranto che con- 2|o'ne suta ON 100% | 3,00%
Digitalizzazione del sistema degli s s . . . .| primare-
.. sentira la digitalizzazione dei permessi di .
accessi in porto R lease del si-
accesso in Porto stemna di ge-
Entro il 31.12.2020 madie
stione ac-
cessiin
porto)
Totale 7,00% 7,00%
Media performance organizzativa delle Direzioni - 25%
97,31
%
Valutazione Stakehordels - 5%
1
Scheda 100% 5;'3::: 86%

Valutazione Performance AdSP del Mar lonio 2020 VE

98,61%
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1.3 La valutazione degli stakeholders.

L’AdSP del Mar lonio, anche nel 2020, ha coinvolto gli stakeholders nel processo di misurazione e di
valutazione della performance dell’Ente, rafforzando, cosi, un approccio partecipativo nell’espletamento del
proprio ruolo istituzionale.

Gli stakeholders dell’Ente sono stati individuati nei componenti dell’Organismo di Partenariato della Risorsa
Mare (OPRM), in quanto l'art. 11-bis della L. 84/94 affida a tale Organismo “...funzioni di confronto
partenariale ascendente e discendente anche in materia di composizione degli strumenti di valutazione
dell’efficacia, della trasparenza, del buon andamento della gestione dell’AdSP” e, pertanto, nell’ambito dello
stesso sono rappresentate tutte le categorie di soggetti che compongono la comunita portuale.

La principale finalita della suddetta valutazione partecipativa € quella di migliorare costantemente il processo
di integrazione dell’azione dell’Autorita con le aspettative e le esigenze di tale comunita.

Come esposto nel paragrafo precedente, la valutazione degli stakeholders rappresenta uno dei tre criteri
previsti dal Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance per la valutazione della performance
organizzativa dell’/AdSP nel complesso (criterio c - peso 5%).

Il coinvolgimento degli stakeholders si realizza, a conclusione di ogni ciclo di performance, mediante la
somministrazione di un questionario relativo alla capacita dell’AdSP di rispondere alle esigenze della
comunita portuale.

Per I'anno 2020, I'esito del percorso di coinvolgimento degli stakeholders dell’AdSP del Mar lonio é stato il
seguente:

Come valuta la capacita dell’AdSP di rispondere alle esigenze della comunita 5,0
portuale?
Come valuta I'efficacia dell’AdSP nel valorizzare il Porto di Taranto nel contesto 5,3

nazionale e internazionale?

Come valuta la trasparenza dell’azione amministrativa dell’AdSP? 5,1
Valutazione totale media 5,13
Valutazione Stakeholders (peso 5% = 100%) 86%

Il dettaglio dell’esito del percorso di coinvolgimento degli stakeholders dell’AdSP e di seguito esposto con i
relativi risultati.
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COME VALUTA LA CAPACITA DELUADSP DEL MAR IONIO DI RISPONDERE
ALLE ESIGENZE DELLA COMUMNITA PORTUALE?(Scala: 1= Nulla - 2= scarsa
-2 =sufficiente-4 =discreta - 5= buona - 6 = ottima)

Rizposte: 12 Saltate: 0

Valutazione media

3k | | e |k |k

MNULLA * SCARSA ™ SUFFICIENTE * DISCRETA ™ BUOMA ™ OTTIMA ™ TOTALE ™ MEDIA -
PONDERATA

- & 000% 000% 000% 1667%  E5ETH 16,67% 12 £00
C C o 2 2

&

COME VALUTA UEFFICACIA DELLADSP NEL WALORIZZARE IL PORTO DI
TARAMNTO MEL CONTESTO NAZIOMALE EINTERMNAZIONALE?(Scala: 1=
Mulla - 2= scarsa - 2 = sufficiente - 4 = discreta - 5 = buona - & = ottima)

Risposte: 12 Saltate: 0

Valutazione madia

[k [ |k [ |

NULLA * SCARSA ™ SUFFICIENTE ™ DNSCRETA ™ BUONA ~ OTTIMA ™ TOTALE ™ MEDIA -
PONDERATA
- 0,00% 0,00% 0,00% 333%

5333% 33,33% 12 B2
o o [ 1 7 4

COME WALUTA LA TRASPAREMZA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA
DELL'ADSP?(Scala: 1= Mulla - 2= scarsa - 2 = sufficiente - 4 = discreta- 5 =
buona -6 = ottima)

Risposte: 12  Saltate: 0

5, 1%

Valutazione media

|k k[ |

NULLA ¥ SCARSA ™ SUFFICIENTE ¥ DISCRETA ¥ BUONA ¥ OTTIMA ¥ TOTALE ™ MEDIA =
PONDERATA
- i 0,00% 0,00% 333% 833%  5000% 3333% 12 B,08
o o 1 1 £ 2
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CAPITOLO 2 — Le risorse 2020.

2.1 Le risorse umane.

La vigente pianta organica dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar lonio e stata approvata dal Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti con nota prot. MINF.VPTM. 7543 del 19 marzo 2018, ai sensi dell'art 9,
comma 5, lett. i), della L. n. 84 del 1994, per complessive 70 unita, suddivise in n. 5 Dirigenti, n. 3 Quadri A,
n. 6 Quadri B, n. 7 Impiegati di 1° livello, n. 11 Impiegati di 2° livello, n. 20 Impiegati di 3° livello, n. 16 Impiegati
di 4° livello e n. 2 Impiegati di 5° livello.

In data 20.11.2019, con Decreto n. 129 é stata avviata la procedura di “Selezione, per titoli e colloquio, per
la copertura di n. 24 (ventiquattro) posti, vacanti in pianta organica, attraverso progressioni di carriera del
personale interno assunto con contratto a tempo indeterminato dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar
lonio, ai sensi del "Regolamento per il reclutamento del personale" adottato con Decreto n. 90/2017 in data
03/10/2017 e del relativo art. 15 "Progressioni", quest'ultimo approvato dal Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti con foglio n. 25284 del 20.09.2019.”

La relativa graduatoria di merito é stata approvata con Decreto n. 140 del 20.12.2019. | nuovi inquadramenti
hanno avuto decorrenza, conformemente alle previsioni del PTFP 2019/2021, dal 1° gennaio 2020.

In data 1° agosto 2020, si e registrato il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei limiti previsti di
anzianita anagrafica e contributiva di un dipendente inquadrato come Quadro A all’interno della Direzione
Tecnica.

Con decorrenza dal 1 settembre 2020 si € proceduto all’assunzione del dirigente della Direzione Legale, gare
e contratti, la cui procedura di selezione e stata avviata con Decreto del Presidente n. 30 del 20.03.2019 e
conclusa con I'approvazione della graduatoria di merito in data 10.06.2020 con Decreto del Presidente n. 45.
Si e proceduto all’assunzione, con decorrenza dal 4 agosto 2020, di un dipendente, con contratto a tempo
pieno ed indeterminato con mansioni di impiegato, inquadrato al 4° livello del CCNL dei Lavoratori dei Porti,
vacante in pianta organica e collocato presso la Direzione Tecnica -Sezione Infrastrutture dell'AdSP del Mar
lonio, come previsto dal Decreto del Presidente n. 47 in data 17.06.2020 in applicazione del dispositivo della
Sentenza del Consiglio di Stato, Sez. V, 23.03.2018, n. 1860.

La dotazione organica al 31.12.2020 risulta essere la seguente:

Pianta organica approvata dal Ministero Dotazione organica effettiva al Personale in
al 19.03.2018 2112 2020 esubero/disctacco
n° 5 - Dirigenti n°4 Dirigenti 0
n°3-Quadri A // 0
n°6- QuadriB n° 6 - Quadri B 0
n°7 -1°livello n°®4-1° livello 0
n°11- 2°livello n°® 10 -2°livello 0
n°20 - 3°livello n°®16 - 3°livello 0
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n° 16 -4°livello n°3- 4°livello 0

n°2—5°livello n°2- 5°livello 0

Totale 70 unita Totale 45 unita

Tabella n. 1 — Confronto Pianta Organica approvata al 19.03.2018/Dotazione organica al 31 dicembre 2020

Alla predetta dotazione organica occorre aggiungere il Segretario generale e n. 6 unita in somministrazione,
che costituiscono lo Staff del Commissario Straordinario (DPCM del 17.02.2012).

[l ricorso all’istituto della somministrazione di lavoro a tempo determinato & stato necessario fin dalla nomina
del Commissario Straordinario (DPCM del 17.02.2012), affinché lo stesso potesse essere dotato di uno staff
tecnico-amministrativo dedicato. All’attualita lo staff € composto da n. 6 unita.

La recente approvazione, da parte del CIS (Comitato Istituzionale di Sviluppo) di nuovi progetti strategici, di
particolare complessita ed urgenza di competenza del Commissario Straordinario, quali la realizzazione della
Stazione Torpediniere, le opere pubbliche per I'insediamento produttivo presso lo Yard Belleli, I’Acquario
Green, la Zona Franca Doganale, il Waterfront sottoringhiera ed il Distripark, richiedono la necessita di
prevedere un’adeguata implementazione del personale - anche rispetto alla Pianta organica approvata nel
2018 - ricorrendo a forme di lavoro flessibile.

Procedure selettive avviate nel 2020.

Con decreto n. 38 in data 26.05.2020, la “procedura selettiva riservata al personale interno finalizzata alla
progressione verticale per la copertura di n. 1 unita da inquadrare a tempo pieno ed indeterminato nel
quarto livello del CCNL dei lavoratori dei porti da destinare alla Direzione Operativo, Sicurezza e Demanio”.
Detta procedura si é conclusa il 03.03.2021 con decreto 25 in pari data.

con decreto n. 59/2020 del 04.08.2020, integrato/rettificato con decreto n. 71 del 18.09.2020 la “selezione
pubblica per I'assunzione con contratto a tempo indeterminato di n. 19 (diciannove) posizioni vacantiin pianta
organica da inquadrare nei livelli dal 1° al 4° livello del ccnl dei lavoratori dei porti da destinare alle direzioni:
staff di segreteria/segreteria presidente e segretario generale, amministrativa, affari generali ed
internazionali, legale/gare e contratti, operativo, sicurezza, demanio, tecnica dell’autorita di sistema portuale
del mar ionio.”

Cio dopo che ogni direzione ha modulato la propria organizzazione secondo le esigenze riconducibili all'equo
contemperamento dei principi di buon andamento, efficienza ed economicita ed in conformita al numero
delle assunzioni previste nel Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2019/2021 per i singoli livelli.

Nel 2020 e stato approvato il Piano triennale dei Fabbisogni di Personale 2020-2022 (PTFP) dell’Ente, giusta
Decreto del Presidente n. 89/2020 del 30/10/2020. Il documento, soggetto a revisione annuale, dettaglia le
esigenze di personale per il triennio 2020-2022 (70 unita full time equivalent, ovvero 69 full time e 2 part
time) derivanti dalla recente "riforma portuale" di cui al D.lgs. n. 169 del 2016 che ha introdotto una
sostanziale rivisitazione della normativa di settore assegnando alle AdASP nuove competenze di assoluto
rilievo.

Le spese sostenute dall’AdSP Ml per il personale dipendente:

- Spesa per il personale dipendente (emolumenti fissi, variabili, missioni, formazione, previdenza,
altri oneri) al 31.12.2020: € 3.746.113;

- Incidenza delle spese del personale sulle entrate correnti (€ 23.065.733): 16,24%;
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- Spese per la contrattazione di II° livello: € 965.283,00;

- Incidenza delle spese per la contrattazione di lI° livello rispetto alla spesa del personale:
25,77%.

Si sottolinea come quanto posto in essere dall’AdSP MI nel 2020 sia stato portato avanti con una dotazione
organica effettiva pari n. 45 unita di personale al 31 dicembre 2020, dotazione significativamente inferiore a
qguanto previsto nella pianta organica approvata dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, pari a 70
unita; tale dimensione delle risorse umane & stata considerata dal Dicastero vigilante adeguata allo
svolgimento della missione istituzionale dell’Ente.

2.2 Le risorse finanziarie.

Il Rendiconto generale & costituito, come disposto dall’art. 36 del Regolamento di Amministrazione e
Contabilita dell’Ente, da:

1. conto di bilancio, articolato in rendiconto finanziario decisionale e gestionale;

2. conto economico;

3. stato patrimoniale;

4. nota integrativa.
E dai seguenti allegati:

a) Situazione amministrativa;

b) Relazione sulla gestione;

c) Relazione del Collegio dei Revisori.
Lo scenario normativo di riferimento nel quale ha operato I'Ente nel corso del 2020, che inevitabilmente
riflette sulla gestione economica finanziaria patrimoniale, & di seguito specificato:

o lalegge n. 84 del 28 gennaio 1994 e smi.;

e il Regolamento di Amministrazione e Contabilita redatto ai sensi dell’art. 6 della legge 28
gennaio 1994 n. 84 adottato dal Comitato Portuale con delibera n. 06/07 del 17.07.2007 ed
approvato dal Ministero dei Trasporti di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Fi-
nanze con telex prot. n. 11235 in data 06.11.2007 e modificato con nota n. 6556, in data
21/05/2012 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti;

e e disposizioni legislative di contenimento della spesa pubblica dettagliate ampiamente nella
nota illustrativa e contenute nella Legge n. 160/2019 ed ulteriori indicazioni fornite dal Mi-
nistero delle Infrastrutture e dei Trasporti;

e e disposizioni legislative D.L. 19 maggio 2020, n. 34 (c.d. D.L. “Rilancio”) convertito con mo-
dificazioni dalla L. 17 luglio 2020, n. 77;

e |'art. 4 del D.L. 29.12.2016, n. 243, convertito con modificazioni dalla L. 27.02.2017, n. 18
relativo all’ istituzione di una Agenzia per la somministrazione del lavoro in porto e per la
riqualificazione professionale, nella quale confluiscono i lavoratori in esubero delle imprese
che operano ai sensi dell'articolo 18 della legge 28 gennaio 1994, n. 84.

Il Rendiconto & stato approvato dal Comitato di Gestione con delibera 4/2021 del 28.04.2021,
successivamente all’acquisizione del previsto parere del Collegio dei revisori, che si e espresso
favorevolmente con verbale n. 4/2021 del 26.04.2021, ed é attualmente in attesa dell’approvazione da parte
dei Ministeri vigilanti.
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| principali risultati del bilancio 2020:

entrate correnti (Titolo 1) 20.146.062 23.065.733 2.919.671 12,66
entrate c/capitale (Titolo 11) 3.750.307 3.739.166 -11.141 -0,30
entrate per partite di giro (Titolo Il1) 2.837.500 1.837.866 -999.634 -54,39
Totale entrate: 26.733.869 28.642.765 1.908.896 6,66

Le principali Entrate correnti sono:
Si esaminano di seguito i capitoli in cui sono venuti a determinarsi gli accertamenti piu significativi delle
entrate:

1. Gettito della tassa portuale: accertamenti pari a € 9.385.893 (accertamenti 2019 € 12.351.464);

2. Gettito tassa d’ancoraggio: accertamenti pari a € 4.038.463 (accertamenti 2019 € 5.712.747);

3. Canoni demaniali: accertamenti pari ad € 1.630.686 (accertamenti 2019 € 2.908.297). In data

27.02.2020 é stata completata la procedura di acquisizione delle aree demaniali e delle facilities del
Molo Polisettoriale da parte della San Cataldo Container Terminal S.p.A., societa controllata dalla
Yilport Holding a.s.;
La differenza tra le due annualita & sostanzialmente imputabile alla circostanza che nell’anno 2020
non si sia proceduto con l'accertamento del canone alla San Cataldo Container Terminal S.p.A, la
quale ha provveduto nel 2019 al pagamento del canone d.m. per il periodo dal 27.02.2020 (data di
consegna del compendio) al 27.02.2021.

4. Concorso da parte dello Stato e di altri Enti per spese di servizi di manutenzione, illuminazione, pulizia
ordinaria: accertamenti pari ad € 7.466.498 (accertamenti anno 2019: € 9.260.998,00). L'importo si
riferisce alle somme assegnate all’AdSP con Decreto Direttoriale n. 194 del 13.11.2020 a valere sul
fondo perequativo istituito dall’art.1, comma 983, della L. 296/2006;

5. Canoni di concessione per I'affidamento dei servizi di manutenzione, illuminazione, pulizia — gestione
dei rifiuti prodotti dalle navi: accertamenti pari ad € 122.273 (accertamenti 2019 € 103.306).

Le principali Entrate in conto capitale sono:

1. “Contributi diversi”: accertamenti pari € 3.700.307 (accertamenti anno 2019 € 210.568) e si riferi-
scono alle somme che saranno rimborsate all’Ente per la partecipazione a progetti comunitari, le cui
spese sono inserite nel corrispondente capitolo in uscita 213/20 “Partecipazioni a progetti Europei,
Nazionali e Regionali”.

2. “Depositi di terzi a cauzione”: accertamenti pari ad € 33.121 (accertamenti anno 2019 € 94.593).

- Riepilogo entrate accertate 2020 e confronto con il 2019 (categorie in cui si sono registrati accertamenti):

CAPITOLO DESCRIZIONE DIFFERENZA DIFFERENZA (%)

Categoria 1.2.1 - Entrate | Gettito delle Tasse sulle merciimbarcate e

Tributarie sbarcate, delle Tasse d’ancoraggio ed
Erariali, Proventi per operazioni portuali | 13.549.956 18.199.480 -4.649.524 -25,556
di cui all’art. 16 della L. 84/94 e per
autorizzazioni ex art. 68 del Cod. Nav.

23



Relazione sulla Performance AdSP MI 2020

Categoria 1.2.3 - Redditi | Canoni di concessione delle aree
e Proventi Patrimoniali demaniali, Interessi attivi su titoli, depositi 1.630.693 2.908.313 -1.277.620 -43,93
e conti correnti
Categoria 1.2.4 - Poste Recuperi e rimborsi diversi, Concorsi dello
i tat i altri Enti izi di
correttive e. . Stato e di 7 ri n i p:.ar sp.ese per sc?r'wz: di 7.499.743 9.340.778 -1.841.035 19,71
compensative di spese manutenzione, illuminazione e pulizia
correnti
Categoria 1.2.5 - Entrate | Canoni di concessione di cui all’art. 6 della
non classificabili in altre | L. 84/94, Entrate varie ed eventuali 385.341 136.600 248.741 182,09
voci
Cat ia2.1.4. - Ri i di titi ed anticipazioni
¢'1 egofla : y ISCOSSIone. i pfes i :.e an I('IIpaZI.OfH a 5.738 0 5.738 0,00
Riscossione di crediti breve termine, Riscossione altri crediti
CategoTla 2.2..1 - F/.nanzmr.nentl dello Stqto per esecuzione 0 50.582.980 -50.582.980 -100,00
Trasferimenti dello Stato | di opere infrastrutturali
Categoria 2.2.3 - Contributi Enti e diversi (partecipazione a
N . progetti europei) 3.700.307 210.568 3.489.739 1657,30
Trasferimenti da altri
enti del settore pubblico
Categoria 2.3.2 - Depositi di terzi a cauzione
Assunzioni di altri debiti 33.121 94.593 -61.472 -64,99
finanziari
Categoria 3.1.1 - Entrate | Ritenute  erariali,  previdenziali  ed
derivanti da partite di assistenziali, diverse, Rimborso di somme | 1.837.866 1.984.334 -146.468 -7,38
giro pagate per conto terzi ...
TOTALE 28.642.765 83.464.313 -54.821.548 -65,68

e uscite correnti | 13.252.653 8.116.047 -5.136.606 -63,29
(Titolo 1)
e uscite c/capitale | 24.874.307 19.990.712 -4.883.595 -24,43
(Titolo 1)
e uscite per partite 2.837.500 1.837.866 -999.634 -54,39
di giro (Titolo Il1)
Totale uscite: 40.964.460 29.944.625 -11.019.835 -36,80

-Riepilogo spese impegnate 2020 e confronto con il 2019 (categorie in cui si sono registrati impegni).

CAPITOLO DESCRIZIONE 2020 2019 DIFFERENZA DIFFERENZA (%)
Categoria 1.1.1 | “Uscite per gli organi dell’Ente” 332.518 356.955 -24.437 -6,85
Categoria 1.1.2 | UScité per il personale in attivita di 3.746.113 3.918.278 -172.165 -4,39

servizio
Categoria 1.1.3 dg:::ﬁz’i’f’ acquisto di beni diconsumoe | ) 153 462.552 -41.129 -8,89
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Categoria 1.2.1 | “Uscite per prestazioni istituzionali” 2.701.941 3.776.519 -1.074.578 -28,45
Categoria 1.2.2 | “Trasferimenti passivi” 268.546 239.367 29.179 12,19
Categoria 1.2.3 | “Oneri Finanziari” 5.058 25.110 -20.052 -79,86
Categoria 1.2.4 | “Oneri Tributari” 281.274 285.695 -4.421 -1,55
Categoria 1.2.5 “Poste f:rrettive e compensative di spese 22.208 0 22.208 0,00
correnti
Categoria 1.2.6 | “Uscite non classificabili in altre voci” 336.876 281.149 55.727 19,82
Categoria 2.1.1 | Acduisizione dibeni di uso durevole ed 15.666.208 7.032.354 8.633.854 122,77
opere immobiliari ed investimenti
B “Acquisizione di immobilizzazioni
Categoria 2.1.2 L 440.190 82.921 357.269 430,85
tecniche
ia 2.1, o — . -
Categoria 3 Par.teap.azmnl a ;.orogef.‘tl E urf)pel, - 3.743.696 210.823 3.532.873 1675,75
Nazionali ed acquisto di valori mobiliari”
Categoria 2.1.5 | dennitd di anzianita e similari af 140.618 95.437 45.181 47,34
personale cessato dal servizio
Categoria 3.1.1 | “Spese aventi natura di partite di giro” 1.837.866 1.984.334 -146.468 -7,38
TOTALE 29.944.625 18.751.494 11.193.131 59,69

| residui attivi degli esercizi precedenti” e “dell’esercizio” rideterminati € 87.149.708 in seguito alle relative

riduzioni operate ex art. 43 del Regolamento di amministrazione e contabilita. | residui attivi di che trattasi
sono imputabili quasi esclusivamente, ai residui attivi in parte capitale derivanti, in particolare, dai contributi
in c/capitale per la realizzazione degli interventi infrastrutturali.
| residui passivi “degli esercizi precedenti” e “dell’esercizio” pari a complessivi € 65.065.281 sono stati

rideterminati considerando le riduzioni operate nel presente rendiconto ex art. 43 del Regolamento di
amministrazione e contabilita. | residui passivi di che trattasi sono da imputare, quasi interamente, alle spese
che prevedono un impegno pluriennale e da operazioni di investimento che si sviluppano in pilu esercizi.

Di seguito il quadro generale riassuntivo nel quale sono evidenziati i risultati di gestione in termini di

competenza e cassa.

Anno 2020 Anno 2019
SRR COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
TOTALE TITOLO | 23.065.733,00 23.931.937,00 30.585.171,00 |  30.083.010,00
TOTALE TITOLO Il 3.739.166,00 12.183.312,00 50.894.808,00 |  15.792.355,00
TOTALE TITOLO Il 1.837.866,00 1.854.785,00 1.984.334,00 1.946.814,00

TOTALE GENERALE ENTRATE

28.642.765,00

37.970.034,00

83.464.313,00

47.822.179,00

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale

1.301.860,00

5.440.056,00

12.652.089,00

Totali a pareggio

29.944.625,00

43.410.090,00

83.464.313,00

60.474.268,00

Anno 2020 Anno 2019
USCITE COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
TOTALE TITOLO | 8.116.047,00 8.526.647,00 9.345.625,00 8.468.334,00
TOTALE TITOLO I 19.990.712,00 33.081.814,00 7.421.535,00| 50.019.092,00
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TOTALE TITOLO llI 1.837.866,00 1.801.629,00 1.984.334,00 1.986.842,00
TOTALE GENERALE USCITE 29.944.625,00 43.410.090,00 18.751.494,00 60.474.268,00
Copertura del disavanzo di amministrazione ini-
ziale
Totali a pareggio 29.944.625,00 43.410.090,00 83.464.313,00 60.474.268,00
RISULTATI DIFFERENZIALI Anno 2020 Anno 2019
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
Situazione Finanziaria 14.949.686,00 15.405.290,00 21.239.546,00 21.614.676,00
Saldo movimenti in c/capitale -16.251.546,00 -20.898.502,00 43.473.273,00 -34.226.737,00
Indebitamento/Accreditamento netto -1.301.860,00 -5.493.212,00 64.712.819,00 -12.612.061,00
Saldo netto da finanziare/impiegare -1.301.860,00 -5.493.212,00 64.712.819,00 -12.612.061,00
Saldo complessivo -1.301.860,00 -5.440.056,00 64.712.819,00 -12.652.089,00

Dal quadro generale riassuntivo si evince una differenza negativa di € 1.301.860 tra le entrate accertate (€
28.642.765) e le spese impegnate (€ 29.944.625). Risulta positiva la differenza tra entrate correnti e spese
correnti (€ 14.949.686) che evidenzia la capacita gestionale dell’AdSP nell’espletamento delle proprie
funzioni istituzionali.

L’avanzo di amministrazione al 31.12.2020 e pari ad € 215.736.654 come da situazione amministrativa, di cui
disponibile € 201.688.781, al netto della parte vincolata per € 14.047.873.

La variazione dei residui attivi per € 37.628 e dei residui passivi per € 22.482, comporta una riduzione
dell’avanzo di amministrazione di € 15.146.
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CAPITOLO 3 — La Performance organizzativa: i principali risultati raggiunti
dalle Direzioni dell’AdSP del Mar lonio nel 2020.

L'Amministrazione ha adottato, con decreto n. 8 del 30 gennaio 2020, il Piano della Performance 2020/2022
quale documento di riferimento strategico, contenente gli obiettivi dell’AdSP, cui avrebbe fatto seguito
un’appendice contenente i sub-obiettivi organizzativi e gli eventuali obiettivi individuali del Segretario
Generale e delle Direzioni con relativi indicatori e target; cio in linea con il sistema degli obiettivi dell’Ente
costruito secondo una struttura “ad albero” e coerentemente con il proprio quadro normativo di riferimento
e quello programmatico declinato nel POT. Detto documento & stato approvato ed adottato con decreto n.
29 del 2 aprile 2020.

A seguito del monitoraggio infra-annuale relativo al grado di raggiungimento degli obiettivi — condotto al 30
giugno 2020, dalle singole Direzioni e dall’Organismo Indipendente di Valutazione, dell’emanazione da parte
del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del Decreto n. 307 del 30 luglio 2020 (trasmesso all’AdSPMI
il 10 agosto 2020) recante “Individuazione degli obiettivi finalizzati alla determinazione della parte variabile
dell’emolumento dei Presidenti delle Autorita di Sistema Portuale per 'anno 2020” nonché delle variazioni
connesse anche alla situazione di emergenza causata dalla diffusione pandemica del virus COVID19 sull'intero
territorio nazionale, attestata dai numerosi provvedimenti straordinari ed urgenti adottati dal Governo per
contenere gli effetti negativi dell'epidemia sul tessuto socio-economico italiano che hanno impattato, altresi,
sullo svolgimento dell'attivita dell'AdSPMI — si € reso necessario aggiornare il Piano della Performance, con
decreto n. 93 del 4 novembre 2020, che ha modificato I'assetto degli obiettivi dell’Ente e di alcune Direzioni.
Sono stati, difatti, recepiti I'obiettivo istituzionale generale e gli obiettivi strategici particolari assegnati dal
Dicastero vigilante.

Nel presente paragrafo verranno, dunque, esplicitati gli esiti della misurazione e valutazione della
performance organizzativa del Segretario Generale e delle Direzioni intesi come valori registrati sulla base di
ciascun indicatore alla conclusione dell'annualita 2020, confrontata con il valore del relativo target.

Dall'esame delle schede di misurazione e valutazione della performance del Segretario Generale e delle
singole Direzioni dell'AdSP risulta un raggiungimento degli obiettivi soddisfacente. Il risultato assume vieppiu
valore se solo si considera che il 2020 e stato caratterizzato, in maniera pressoché prevalente, dallo
svolgimento dell’attivita lavorativa in una nuova modalita organizzativa, mai sperimentata prima e resasi
improvvisamente necessaria nel marzo 2020 a seguito del diffondersi della pandemia da COVID-19, ovvero
in smart working.

In relazione a quanto precede si evidenzia come il processo di misurazione e valutazione si sia svolto
mediante un continuo confronto tra gli attori dello stesso, confronto che si € concretizzato in un primo
monitoraggio infra-annuale alla fine del mese di luglio 2020 che ha visto coinvolti il Segretario Generale, i
Dirigenti, I'OIV e la STP ed ha permesso di analizzare lo stato di avanzamento ed attuazione degli obiettivi
assegnati nonché di evidenziare alcune criticita emerse per quanto attiene al raggiungimento degli stessi nei
primi mesi successivi all'approvazione del Piano della Performance.

Non sono mancati momenti di ulteriore discussione ed approfondimento soprattutto in concomitanza con
I'aggiornamento del Piano nel mese di ottobre. Infine, nei primi mesi del 2021, il Segretario Generale ed i
Dirigenti hanno predisposto apposita Relazione corredata anche da documenti e dati afferente allo stato di
attuazione ed alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi assegnati.

L’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar lonio, in ossequio alle
previsioni del D.Lgs. n. 150/2009 e secondo i criteri statuiti dal Sistema di misurazione e valutazione della
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performance, ha effettuato — quindi — la valutazione della performance organizzativa dell’Ente nel suo
complesso e delle singole Direzioni.

Nell’attivita di misurazione e valutazione I'OIV e stato supportato dalla Struttura Tecnica Permanente e si &
servito del flusso informativo fornito dagli Uffici dell’Ente.

Nello specifico sono state puntualmente elaborate le schede denominate SPC — SG ed SPC — DIR (queste per
ogni singola Direzione) per come indicate nel SMVP.

Per il Segretario Generale sono stati considerati i risultati connessi all’obiettivo individuale assegnato, agli
obiettivi annuali dell’AdSP nel suo complesso e quelli legati agli obiettivi annuali assegnati all’articolazione
interna di diretta responsabilita (Staff di Segreteria), oltre all’obiettivo in materia di anticorruzione e
trasparenza.

Per le Direzioni, invece, sono stati considerati i risultati connessi agli obiettivi annuali assegnati alla singola
Direzione dal Segretario Generale, oltre all’'obiettivo — comune a tutte — in materia di anticorruzione e
trasparenza.

Per completezza si specifica che non sono stati assegnati obiettivi individuali ai Dirigenti e, pertanto, il relativo
peso & stato, proporzionalmente, ripartito nelle altre due voci che compongono la valutazione della
performance di risultato ovvero performance dell'Ente nel suo complesso (VE) e risultati legati agli obiettivi
organizzativi della direzione (VO), come previsto dal SMVP.

| livelli di performance organizzativa misurati e valutati dall’OIV nel mese di marzo 2021 sono i seguenti:

Direzione Tecnica 87,00%
Direzione Operativo, Sicurezza, Demanio 100,00%
Direzione Legale, Gare e contratti 100,00%
Direzione Amministrativa 100,00%
Direzione Affari Generali e Internazionali 100,00%
Staff di Segreteria 96,88%

Per quanto attiene agli obiettivi assegnati ed ai risultati della performance organizzativa raggiunti dal
Segretario Generale si rimanda alla tabella del paragrafo 1.2 della Presente Relazione ed alla seguente
scheda:
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Scheda di Vall

Performance C

del Dirigente. Anno di riferi

2020

DIREZIONE/Centro di costo :

Le risorse sono indicate nel piano alla scheda CENTRO DI COSTO - €8

Dirigente:

Fulvio Lino DI Blasio

MIEROED | LDir, Liltiv, 2l Liv. - MEED CENTRO DI COSTO - C8- Segretario Generale
RISORSE DISPONIBILI o ddivise per I|veII.o.d| CENTRO DI COSTO - C8- Segretario Generale _[fi
R etz CENTRO DI COSTO - C8- Segretario Generale Altre risorse: X
d CENTRO DI COSTO - C8 - Segretario Generale
Peso . ) ) ) Rapporto
Obiettivi - Peso % Descrizione dell'obiettivo Indicatore previsto 5 U Rlsu'l fato Purftegglo ) (R al
(risultato atteso)  |raggiunto| realizzato% | o Pesato % .
(%) periodo
Obiettivi VO - 70%
1. INNOVAZIONE
(ASSE A POT 2017/2019
-Revisione 2019) Realizzazione iniziative di
Creazione di un ambiente animazione tra
Obiettivo 1 di business in grado di % startup/scale-up e i 3 (tre] NR 3 100% % 100% %
accogliere e promuovere componenti dell'ecosistema
I'innovazione a logistico e portuale tarantino.
beneficio dell'intero Entro il 31 dicembre 2020.
ecosistema logistico e
portuale.
Approvazione della prima
release in collaudo del ON
1. INNOVAZIONE sistema di gestione delle (trasmissione a
(ASSE A POT 2017/2019 ioni Presid diuna
Obiettivo 2 -Revisione 2019) 35% agli accessi al Porto di Taranto | relazione sulla prima ON 100% 35% 100% 35%
Digitalizzazione del sistema che consentirala release del sistema di
degli accessi in porto digitalizzazione dei permessi | gestione accessiin
di accesso in Porto porto)
g Entroil 31.12.2020
e
<
3 80%
2 Punteggio raggiunto
4] dall'AdSPMI nelle voci
§ "Pubblicazione,
§ Adeguamento alle voci completezza del
g "Pubblicazione, completezza contenuto,
E 4 TRASPARENZA del contenuto, agglornam:ento aggiornamento e .
o Organizzazione dellEnte e apertura del formato" - |apertura del formato" -
Obiettivo 3 25% come definite nella Delibera | come definite nella 70% 88% 2% 100% 2%
(ASSE E POT 2017/2019- ,
Revisione 2019) ANACn. 213/2020- Delibera ANAC n.
nell'adempimento 213/2020-
di quanto previsto dal D.Igs. n.| nell'adempimento di
33/2013. quanto previsto dal
D.lgs.n.
33/2013.
Entroil 31 dicembre
2020.
Totale 96,88%!
Obiettivi individuali VI - 20%
6. RILANCIO DEL MOLO Incontri tecnici, almeno uno al
POLISETTORIALE mese a partire dal mese di
Garantire un presidio aprile, dell'istituendo gruppo
istituzionale a supporto di lavoro "Task force Molo
della fase di start- up con Polisettoriale"
Obiettivo 1 riferimento alla 100% interdirezionale, costituito al 9(nove) NR 9 100% 100% 100% 100%
gestione efficace ed fine di svolgere attivita di
efficiente del terminal, accompagnamento e
nelle coordinamento con il
sue componenti tecniche e Concessionario.
strategiche Entroil 31 dicembre2020.
Totale 100,00%

Si riportano, altresi, le schede afferenti agli obiettivi assegnati ed ai risultati della performance organizzativa
ottenuti dalle singole Direzioni:
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Scheda di Valutazione Performance organizzativa di direzione. Anno di iferimento:

2020
DIREZIONE/Centr -~ . - .
. Direzione affari generali ¢ intemazional
o di costo:
Dirigente: Fulvio Lino DI Blasio
Risorse umane
o 1Dir,, 108,11 Liv, 6111 Liv, 21V Liv, 2V Liv. '
suddivise per . ) , Risorse . . . I
- CENTRO DI COSTO - C2- irezione affa geneali e vandie: CENTRO DI COSTO - C2- Direzione affari generali ¢ internazionaliRisorse umane
[ internazionaliRisorse umane '
RISORSE  |inquadramento
DISPONIBILI |
R \OENTRO DI COSTO - 2 - Ditedone af generaie] .
stumentaliin |~ " Altre risorse: CENTRO DICOSTO - C2 - Direzione affar generali  internazionaliRisorse umane
. internazionalifrisorse umane
dotazione:
Peso ., [Rapporto
o » o ) ) Target ) ) Punteggio | Punteggio | Periodo
Obiettivi - Peso % Descrizione dell'obiettiv Indicatore previsto ) 9 Risultato raggiunto lgg w0 a
" (risultato atteso) realizzato %| Pesato .
(%) periodo
Obiettivi organizzativo VO - 70%
£ I [
2 1. INNOVAZIONE Attivazione del nuovo n,‘u e.nze perte
0 . — X i trasmissione manuale 3
5 ASSE A POT 2017/2019 -Revisione 2019) senizio di “Conservazione Digitale” accreditato el documenti e di =
E Obietivo 1 Amp\.‘\a.mentode'Haca.pacitéd\'corlsewa.zi.one - AG\Dd‘eidocum?midelgr.atoco\\oinforrr{atico antatiin ‘ N - - o |
3 digitale dell'Ente, innalzando i relativi dell'Ente e dei contratti in forma pubblico ioe il - Relazione AGE obiettivi 2020
7 standard di amministrativa sottoscrmw d\.g\ta\mente nel corso tivte - Email ativazione n. 3utenze
- sicurezza del 2020 Entro il 31 dicembre 2020 -
) nr3
w
0
Z
q
g on .
0 ) _ (trasmissione al -
L 3. PORTO £ TERRITORIO Adesione all'iniziativa Italian Port Days 2020 .
E (ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2019) attraverso il progetto 'Taranto Port Days 2020" Residete¢foal S5
oL |Obiefi2 s | proeto BEMORURETE | wraeatonesulle | -l tosmissione relione. | oo | | um | a
Attuazione del Piano regolatore del porto di Entro il 31 dicembre s del ooseto _—
feranto m "Taranto P:rt §a s Pays 01
) -Relazione TPDays 2000
Adeguamento alle voci "Pubblicazione, completezza 9%
4. TRASPARENZA del contenuto, aggiomamento e apertura del
Obiettvo 3 Organizzazione dell Ente 0% formato - come definite nella Delibera ANACH. 80% o 100% % | 100% | 30%
(ASSE € POT 2017/2019- Reviione 2019) 213/2000- nelladempimento Tabella Obblighidi pubblicezione
di quanto previsto dal D.gs.n. 33/2013. AGE 2020
Totale 100%
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Scheda i Valutazione Performance organizzativa i irezione. Anno di rfrimento: 200

DREZONEGeto i os: Oirezong amministafia
Digents: Reffagla Ladiana
501 UMane SURamse | , e .
1 Dir, 1 OB, 1Liv,21Liv 2Ly, CENTRO DICOSTO- T
per el . A Rm_ CENTRODICOSTO - 3. Direzione Amministafva
| (3 Diczone Ammiistafia finanziare:
RISORSE DISPONIBILI
CENTRODICOSTO- C3-Diezong Amminstatie  |Alte isorse: GENTRODICOSTO- C3- Direaong Aminishtie
TEW '
" g o Target Purteggo realizzao|Puntegg| Periodo Rapporo
Obitivi-Peso s Deseriziong Gollobetfo | ncaore pevisle | : faggiunt ggo 4 "
" (isuato afeso) ho [oPesb| % | 4
Obetiorganizzatvo VO - T0%
1. INNOVAZIONE ——
Prdlsposizionedi un documento che
(ASSEAROT 20072019 st il ON
i . o |rsmissione
. o finologie delle entrate del'AdSPda |
i Ohieti ! Wiivarione PAGOPA perconsentie | 30 o PresidenteefoS6 | QN 0% W o |
estie onil -
?' e sistema Pagohs .
0 digtal it da rte g ocument)
k ot 31 ccembre 20
q deHuenza poriale
b
J
a Indicatore i tempestivta dei W
i 5 RGN ONE paganent Detag
g Oganzetione delfate (ASE E msutenti dalls  Fetafoma .
8 it BOT 200205 - Revsione 2019 - " Certificazi‘oneltr‘edit\' 100 Superore N 1 ol m | s
7 Tempestity dei gagament (L 3 al medesimo ndicatore -
g dicembre 2018 0. 1.t L comma 09 (1 giomi da PCC del mﬂ
g e uentlj 1103100 maldel
L Ento 31 ccembre 20
¢ 820
E deguamentoalle d W
Pubblcazione, completezade -
1, TRASPARENZA (ontenuto, aggiomamento ¢ apertua Ve”—m
. (Ornizzaione gel e el fomt" - come defnite nell fempime
Obeto 3 T , i 10 e | 10 | W
(ASSEEPOT 207/2019- Revisione Delbera ANACn, 213/000- i
0y nell3dempimeno :
trasparen
i guanto prevstodal D.gs.
e 8
Totoe

1000
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Scheda di Valutazione Performance organizzativa di direzione. Anno di

DIREZIONEICentro di cost Direzione Operafiv, Sicurezza, Demanio
Dirigente: Giuseppe Lecce
Risorse umane 10ir, 18, 21 tiv, 211 Lv, 1101 Lv, 11V Liv.e 1V Liv.in somministrazione Risrs: . o .
suddivise per livello : — CENTRODICOSTO - C6 - Direzione aperativo, Sicurezza, Demanio
RISORSE DISPONIBILI di inquadramento CENTRO DI COSTO- C6- Direzione operativo, Sicurezza, Demanio

Risorse stumentaliin CENTRO DI COSTO - C6 - Direziong operafivo, Sicurezza,

i , Altre risorse: CENTRO DI COSTO - C8 - Direzione operaivo, Sicurezza, Demanio
dotazione; Demanio
Peso  |Punteggiol | ., [Rapporto
o y . . . Taget | Risultato o Punteggi | Periodo
Obietivi - Peso % Descrizione dell'obietivo| ~ Indicatore previsto , - |realizzato al
. (risultato ateso) | raggiunto |, [oPesato| % .
L h periodo
Obieivi organizzativo VO - T0%
Predisposizione  schemi i
adeguamento  dei  vigenti
Regolamenti:  Regolamento  uso
fiamma, Regolamento per i trasport b
1. INNOVAZIONE . )
- » eccezionsli, Regolamento deposito
Obiettivo 1 (ASSE A POT 2017/2019 - Revisione 2019) W% ) i 600 100% 0% 0% | 3%
o merc, Regolamento registro ex art 68,
Attivazione SUA ) )
Regolamento  imprese  portuali,
Regolamento demanio) attinenti le
procedure connesse all‘attvazione
g del SUA. Entrol 3L dicembre 2000,
0
& on
F 3. PORTO E TERRITORIO (onclusione della  procedura  di Fovedinero el
5 (ASSE F POT 2017/2019 - Revisione 2019) assentimento in - concessione| i
oo ) o ' ‘ ' ) Presidente  di
0 Rilancio della vocazione crocieristica del porto di demaniale i porzione de\riIasdo it
E » Taranto e valorizzazione dell'asset "Polivalente” oltreché di aree . i
a Obietto 2 ‘ o 5% o ) . |oncessione o dif  ON 0% | 4% | 00% | &%
" infrastrutturale rappresentato dall'edificio demaniali da destinare al senizio di e ot i direao -
0 "Polivalente", avente funzioni multiple, v accogliensa passeggeri nel porto dif o
z o previo parere del
< ompresa quella di stazione di accoglienza per Taranto. it i
2 traffico crocieristico. Entro 31 dicembre 2020, )
g Gestione)
L §0%
E Punteggio raggiunto
L dall I nelle
voc "Pubblicaziong,
completezza el
tontenuto,
Adeguamento  alle voda oo ¢
‘Pubblicazione,  completezza  del ¥ il
contenuto, aggiomamento e apertura \
¢ TAELY el formato" - come definite nella i’ - ane
Obittio 3 Organizzazione dell Ente 5% ) definite ~ nella | 0% | 2% | 0% | 5%
¢ ) " beiben M 0 2P 3Ll '
[ASSE E POT 2017/2019 - Revisione 2019) o Delibera  ANAC n,
nell'adempimento
. ) 213200
di quanto previsto dal Dlgs. n
nell'adempimento
3308, ' ‘
di quanto previsto
dal
Dlgs.n.
B8,
Entro il 31 dicembre
2000,
Totole 100%
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Scheda i Valutazione Performance Complessiva della direzione. Anno i ferimento; 2020

DIREZIONECentro di cost: Lerirorse sono indicate nel pian alla cheda- CENTRO D COSTO - (5 Dircione Teenic
Diigene: Domenico Daraio
Risorse umang
RISORSE SU#?IVIS& per ivello 10, 208, 1Ly 201Li, 3L, 11V LVELLO FULLTTHE 20V LNELLO N Risorse finanziarie: CENTRODICOSTO - C3- Direzione Tecnica|
Dispont | G MUEGmer o NSTRATONE (1P 1V VELLO N SOMNSTRAZOIE P
Risorse srumental o , L
. CENTRO DICOSTO - G3- Dirzione Teenica Wie e CENTRO DICOSTO - G3- Dirzione Teenica
0§ rE Peso
L7342 Target Pty [Puteggo| . {Reertod
%n’ Ohietivi-Pesio Descrizione delfobietivo Inicatore prevsto , ¥ Risuatoraggiunto Iggu 9 Perodo % pport
g0 (risutato tteso) tealizato’s | Pesalo perodo
L2 gk U
Ohieiv organizzatvo VO - 0%
ini i i i O
OO ‘l‘\;twa‘;loneeguest\one del cantiere ddenommato ' U
JSSEAPOT T Risione i ‘”" d Tl al;gam;.“md' ‘e a degluame: st
Dhtiod  [estioneinegas o s R Amalg ntemode BRI oy | o | ok | 154
il (ataldo e della calata 1 del porto di Tarant I —_— YR
e ——— atraerso il portale web dedicato. Ento il 31de\ il EIazione Portale wep cantiere
icembre 2000 : 0.1
2 SOSTENIBILITA' AMBIENTALE
55 6 0T 20001 Reisione 219 , -
e e Do Redazione del documento di fattbilth delle st
o Vematie progetuali el llimpant relazione20RA0TECH konsunt
o) o a‘,;m:twépn"’ggNL“aH‘rena"v“ R sl g | ||
eneretica ed ambienfalen tema i i az‘me AT Houunents) ok
o Entro 31 dicembre
fiduzione
delle emissionidi €02
Redazione dello 0
3. ORTO £ TERRITORI0 schema di "Piano urbanisico esecutivo” per areaON -
[ASSE FPOT 20072010 - Revisione 2019 o dli specchi acquel che vanno dal Casello] condivisione conf Segretario
Obetin 3 [Atuazion del Fiano regolatore del porto Hragonese sino al Molo San Cataldo (indicate ne|generle ¢ Pesidente degi Nota rot. . 13853 ce 0 | Wb | 1w | W
if WP on laconimo INTD)felaboreti i PUEe tasmissione LM
Taranto. Entro 31 dicemb Comitato prl‘adozione .
MO p | -Relazong P.UE
m —
80% - Punteggio raggiunto dall ASPMI
e {nelle voc "Pubblicazione, completena
Adeguamento alle i "Pubblicazione, ‘ i
‘ Gel  contenuto,  aggiomamento e —
1 TRASPARENZA completens del contenuto, aggiomamento ¢ ,
. o o apertura del fomato" - come definte
Obieti 4 (Organimzazione el nte apertura del formato” - come: definite nell le Db UG 0, 25000 o S We | 106 [
| ) |
SSEEOT 2071203 Revisioe 11 Dellbea A, Y00 el adempimenty | V- telaothgi o
, , nelladempimento i quanto prevsto
i quanto previsto dal Dgs.n, 3/208, w
G2l D.Jgs. . 32003
ol 31 dicembre 2000,
Totok o
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|Scheda di Valutazione Performance Complessiva del Direzione. Anno di riferimento: 2020

DIREZIONE/Centro di costo: Legale, Gare e Contratti
Dirigente: Fulvio Lino DI Blasio/Marina Altamura (dal 1° settembre 2020)
Risore umane 10ir, 108, 201 Lv,, 21l Liv,, LIV Liv.in |
suddivise per livello di somministrazione. :::r:sz?arie' CENTRO DI COSTO- C4- Direzione Legale, Gare e contratti
RISORSE DISPONIBILI inquadramento ~[CENTRO DI COSTO - C4- Direzione Legale, Gare e '

Risorse strumentaliin

CENTRO DI COSTO- C4- Direzione Legale, Gare

) ) Altre risorse: CENTRO DI COSTO- C4- Direzione Legale, Gare e contratti
dotazione: contratti
FEST P T om s [APPUTD]
o Target Punteggio realizzato | Punteggi | Periodo
Obiettivi - Peso% Descrizione dell'obiettivo Indicatore previsto ) b Risultato raggiunto - a
w (risultato atteso) % oPesato| % "
Obiettivi organizzativo V0 - 70%
80%
Punteggio raggiunto
dall'AdSPMInelle voci
Adeguamentoalle voci "Pubblicazione,
"Pubblicazione, completezza del completezza del
4. TRASPARENZA contenuto, aggiornamento e apertura [contenuto, aggiornamento
Obettio 1 OrgamzzauonedeIIEnt.e. - delformato-comedefm\tene\la eaperturad.ellformato- 10[.)%vaghad\ % w | o |
(ASSEE POT 2017/2019- Revisione Delibera ANACn. 213/2000- come definite nella rilevazione
09 nell'adempimento Delibera ANACn. 213/200
di quantoprevistodal D.Jgs.n. | -nelladempimento i
32013, quanto previsto dal
Dlgs.n.
BN,
Entroil 31 dicembre 2020,
E
‘0' Predisposizione di schema di
% Regolamentoin
g 5. ORGANIZZAZIONE Organizzazione materia di accesso documentale, N ON Reloe
g dell'Ente (ASSE E POT 2017/2019- civico semplice (trasmissione al OM
3 Obiettivo 2 Revisione 2019) 5% ecvicogeneralizzatoconrelativa | - Presidente efoal S m 100% B | 00% | 2%
g Miglioramento ed efficientamento modulistica ed dello schema di EEM
q dell'attivita amministrativa dell'Ente integrato con registro degli accessi. Regolamento) —
3 -
s Entroil 31 dicembre
5 00,
t 5. ORGANIZZAZIONE
Organizzazione dell'Ente
(ASSEE POT 2017/2019- Revisione
019 Completamento dellstruttoria di
Attivazione dell'albo degli operatori almenoil 70% delle 0%
o economici domande di iscrizione alla Sezione Istruttorie 100% mail Dirigente
Obiettivo 3 ) ) ‘ B - ; 100% % | 100% | %
telematico, per consentire [a gestione Servizi Tecnict dell'albo dei fornitori | - completate/domande |~ del 24.12.2020
delle pervenute entroil 31.10.2020. pervente
procedure di gara sotto soglia Entroil 31 dicembre 2020
comunitaria in
modo pil efficiente, veloce e
trasparente.
5. ORGANIZZAZIONE o '
o ; Predisposizione di uno schema di
Organizzazione dell'Ente o
- nuovo Regolamento per l'acquisizione ON
(ASSEE POT 2017/2019- Revisione o -
1 di beni e senvizi allaluce (trasmissione al O Diente
Obiettivo 4 . W dellesperienzaadue anniedelle | Presidente e/oal SG ST e 100% We | 100% | 2%
Miglioramento e semplificazione " ' del 24.12.200
modifiche apportate dello schema di
delle procedure o
it i st el allanormativa di settore. Regolamento)
! Entroil 31 dicembre 2020
procedure i gara.
Totale 100%
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|Scheda di Val Performance Complessiva della direzione. Anno diriferi 2020
‘DIREZIONE/Oentmdi costo: Segretario Generale STAFF DI SEGRETERIA
Dirigente: Fulvio Lino DI Blasio
R'Z’“ ”ma"el, P - mlc[();;T; ”cuqus 2 L:V‘_' et :‘,'“'",e ) CENTRO DI COSTO - C8- Segretaro Generale
RISORSE DISPONIBIL ;1‘150 rls\gsse"per;el:‘ltea lg nl - (8- Segretario Generale _|finanziarie:
I i b "™ lentRo D1 cosTo- 8- Segretario Generale  |Altre risorse: X
dotazione: CENTRO DI COSTO - C8- Segretario Generale
Peso Target Punteggio |Punteggi | Periodo Raprorto
Obiettivi - Peso % Descrizione dell'obiettivo Indicatore previsto ) U Risultato raggiunto X @ = al
(risultato atteso) realizzato% |oPesato| % .
(%) periodo
Obiettivi organizzativo VO - 70%
1. INNOVAZIONE
(ASSEAPOT 2017/2019
-Revisione 2019) Realizzazione iniziative di
Creazione di un ambiente animazione tra 3
Obicttivo 1 di hu.smessmgmdo di " startup./sca\?-up.el 3R ‘ - o PRl [T
accogliere e promuovere componenti dell'ecosistema -Relazione sul raggiungimento degli obiettivi
I'innovazione a logistico e portuale tarantino. anno 2020 Staff Segreteria
beneficio dell'intero Entroil 31 dicembre 2020.
ecosistema logistico e
portuale.
Approvazione della prima
release in collaudo del ON
1.INNOVAZIONE sistema di gestione delle (trasmissione a
(ASSEA POT 2017/2019 autorizzazioni Presidente di una
Obiettivo 2 -Revisione 2019) 35% agli accessi al Porto di Taranto | relazione sulla prima ON 100% 3% | 100% | 3%
Digitalizzazione del sistema che consentira la release del sistema di
degli accessi in porto digitalizzazione dei permessi | - gestione accessiin
diaccessoin Porto porto)
Entroil 31.12.2020
3
2
0
E 80%
3 Punteggio raggiunto
3 dall'AdSPMI nelle voci
[} "Pubblicazione,
w :
g Adeguamentoalle voci completezza del
§ "Pubblicazione, completezza contenuto,
o del contenuto, aggiornamento| ~ aggiornamento e
E 4. TRASPARENZA . 0%
3 A e aperturadel formato” - |apertura del formato" -
u X Organizzazione dell'Ente . . .
o Obiettivo 3 5% come definite nella Delibera | come definite nella o 8% W | 100% | 2%
(ASSEEPOT 2017/2019- ¥ -Tabella obblighi di pubblicazione Staff
Revisione 2019) ANACn. 2132000~ Deliera ANAC. Segreteria 2020
nell'adempimento 213/2020- HHEEASS
di quanto previsto dal D.lgs. .| nell'adempimento di
332013, quanto previsto dal
D.lgs.n.
33/2013.
Entroil 31 dicembre
2020.
Totale 96,88%|

Da quanto innanzi indicato risulta che quasi tutte le Direzioni hanno raggiunto il target atteso ed addirittura,
in qualche caso, hanno superato il risultato prefissato.
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CAPITOLO 4 — La Performance individuale: i principali risultati raggiunti dai
dipendenti dell’AdSP del Mar lonio nel 2020.

4.1 | principali risultati raggiunti dal personale dirigenziale dell’AdSP del Mar lonio nel 2020.

Il Segretario Generale ed i Dirigenti sono stati valutati conformemente alle previsioni del SMVP e secondo gli
ambiti e le percentuali di seguito schematizzati.

Segretario Generale

70% (valutazione obiettivi Ente
VE 87% + valutazione obiettivi
Staff Segreteria VO 13%)

30% valutazione delle compe-
tenze e dei comportamenti
(scheda VA)

Dirigenti

60% (valutazione obiettivi della

40% valutazione delle compe-

Direzione VO 87% + valutazione
obiettivi dell’Ente VE 13%)

tenze e dei comportamenti
(scheda VA)

Nel quadro della valutazione delle competenze e dei comportamenti vengono valutati i seguenti ambiti:
e leadership;

Management;

Relazioni e networking;

Abilita personali e professionali;

Differenziazione valutativa: capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una
significativa differenziazione dei giudizi.

Si rappresentano in termini percentuali i principali risultati raggiunti dai Dirigenti e dal Segretario Generale
nel 2020 nei differenti ambiti valutativi della performance comportamentale.

MEDIA PERCENTUALE 95,00 93,60 96,80 94,60 96,00 95,25
PERFORMANCE COMPORTAMENTALE
teapersHip -
mANAGEMENT
Papeoor
NETWORKING
Riielioeanll
PROFESSIONALI
Mo
VALUTATIVA
92 93 94 mSerie 1 95 96 97 98
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La tabella che segue rappresenta in percentuale la composizione della performance complessiva composta
dalla performance comportamentale e dalla performance di risultato.

MEDIA PERCENTUALE 38,10 58.25 96,35

Il grafico seguente illustra la composizione della performance complessiva.

Performance complessiva

e ‘

0 20 40 60 80 100 120

Performance comportamentale B Performance di risultato B Performance complessiva

4.2 | principali risultati raggiunti dal personale non dirigenziale dell’AdSP del Mar lonio nel
2020.

Il personale dipendente e stato valutato conformemente alle previsioni del SMVP e secondo gli ambiti e le
percentuali di seguito schematizzati.

Dipendenti categoria quadri e 1° | 50% (valutazione obiettivi della 50% (valutazione delle compe-

livello Direzione VO 95% + valutazione tenze e dei i comportamenti VA)
obiettivi AASP 5%)
Dipendenti dal 2° al 6° 40% (valutazione obiettivi della 60% (valutazione delle compe-

Direzione VO 95% + valutazione tenze e dei i comportamenti VA)
obiettivi AdSP 5%)

Come & previsto dal SMVP la performance di risultato del personale con mansioni relative ai servizi ausiliari
(centralinisti, commessi e autisti) & corrisposta alla media dei punteggi percentuali conseguiti da tutte le
Direzioni e dello Staff di Segreteria nella valutazione degli obiettivi organizzativi assegnati alle medesime,
mentre, la valutazione delle competenze e dei comportamenti (VA) di tale categoria di personale é stata
effettuata da parte del proprio Dirigente.
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Nell’ambito della valutazione delle competenze e dei comportamenti (VA) del personale non dirigenziale
inquadrato come Quadro e | livello del CCNL dei Lavoratori dei Porti vengono considerati i seguenti ambiti:

. Iniziativa;

° Programmazione;

° Autonomia;

° Consapevolezza organizzativa;

. Capacita relazionali e di comunicazione;

. Apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi assegnati alla direzione;
° Competenze dimostrate.

Mentre gli ambiti di valutazione delle competenze e dei comportamenti del personale non dirigenziale
inquadrato dal Il al VI livello del CCNL dei Lavoratori dei Porti vengono considerati i seguenti ambiti:

° Impegno;

. Qualita;

. Flessibilita;

o Autonomia;

o Affidabilita;

. Capacita relazionali e di comunicazione;

o Apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi assegnati alla direzione;
° Competenze dimostrate.

Si schematizzano i risultati del personale dipendente raggiunti nei differenti ambiti valutativi e riportati nella
scheda SPC complessiva.

La tabella seguente schematizza per macro categorie il risultato percentuale raggiunto nella performance
complessive composta dalla performance di risultato e dalla performance comportamentale.

Categoria Valutazione performance dirisul- ~ Valutazione competenze e com- Performance complessiva
tato portamenti
Quadri e I liv. 47,69 46,77 94,46
Dal Il al VI liv 38,55 55,32 93,86

Si analizzano i principali risultati ottenuti dal personale dipendente.
1) Personale categoria Quadri e I livello.

Tabella illustrativa della composizione della performance comportamentale.
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1 100,00 90,00 95,00 95,00 100,00 100,00 100,00 97,14
2 95,00 100,00 95,00 95,00 95,00 100,00 100,00 97,14
3 90,00 85,00 100,00 90,00 100,00 100,00 95,00 94,29
4 95,00 100,00 100,00 100,00 95,00 95,00 100,00 97,86
5 95,00 100,00 100,00 100,00 95,00 100,00 100,00 98,57
6 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
7 90,00 85,00 85,00 90,00 90,00 85,00 90,00 87,86
8 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
9 98,00 100,00 100,00 95,00 95,00 90,00 98,00 96,57
10 100,00 98,00 100,00 97,00 95,00 97,00 100,00 98,14
11 80 80,00 85,00 80,00 80,00 80,00 85,00 81,43
Media 93,00 93,00 94,55 92,91 93,18 93,36 95,27 93,55

Il Grafici sotto riportati rappresentano rispettivamente la media percentuale della valutazione degli aspetti
comportamentali complessivi della categoria quadri - | livello ed il dettaglio per unita lavorativa.

Perfomance comportamentale

Competenze dimostrate

Apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi
assegnati alla direzione

Capacita relazionali e di comunicazione

Consapevolezza organizzativa

Autonomia

Programmazione

Iniziativa

91%

92%

92%

93% 93%

94%

94%

95%

95%

96%
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Pecfarmance c rtamentale per unitz
100%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

M Iniziativa
B Programmazione
B Autonomia
Consapevolezza organizzativa
B Capacita relazionali e di comunicazione
B Apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi assegnati alla direzione

B Competenze dimostrate

La tabella seguente rappresenta il risultato della performance complessiva espressa in percentuale
raggiunta dal singolo dipendente distinta nei differenti ambiti.

Dipendente Performance comportamentale  Performance di risultato Performance complessiva
1 48,57 49,97 98,54
2 48,57 49,97 98,54
3 47,14 49,97 97,11
4 48,93 49,97 98,90
5 49,29 49,97 99,26
6 45,00 49,97 94,97
7 43,93 49,97 93,90
8 45,00 43,70 88,70
9 48,29 43,70 91,99
10 49,07 43,70 92,77
11 40,71 43,70 84,41
Media 46,77 47,69 94,46

40



"! g
Relazione sulla Performance AdSP MI 2020

Il grafico seguente rappresenta la composizione distinta per unita della performance complessiva.

composizione della performance complessiva
media
11

10

[ERN

[&)]

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

B performance di risultato H performance comportamentale

2) Personale dipendente dal Il livello VI livello

Si analizza la performance comportamentale del personale dipendente.

Tabella seguente riepiloga i risultati della performance comportamentale distinta per dipendente:
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Dipendente

Impegno

Qualita

Flessibilita

Autonomia

Affidabilita

Capacita rela-
zionali e di co-
municazione

Apporto indivi-
duale al rag-
giungimento
degli obiettivi
assegnati alla
direzione

Compe-
tenze dimo-
strate

Totale

1 90,00 90,00 90,00 90,00 95,00 95,00 85,00 90,00 90,62

2 95,00 90,00 90,00 85,00 90,00 95,00 95,00 95,00 91,87

3 85,00 85,00 90,00 90,00 95,00 90,00 95,00 90,00 90,00

4 95,00 90,00 85,00 95,00 90,00 95,00 90,00 100,00 92,50

5 80,00 80,00 80,00 85,00 90,00 90,00 80,00 85,00 83,75

6 95,00 90,00 100,00 95,00 90,00 85,00 95,00 100,00 93,75

7 95,00 90,00 95,00 100,00 95,00 90,00 95,00 95,00 94,37

8 100,00 100,00 95,00 95,00 95,00 95,00 95,00 95,00 96,25

9 95,00 100,00 95,00 95,00 100,00 90,00 90,00 95,00 95,00
10 100,00 85,00 95,00 95,00 95,00 95,00 90,00 95,00 93,75
11 80,00 80,00 80,00 90,00 80,00 80,00 80,00 80,00 81,25
12 95,00 95,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 98,75
13 95,00 80,00 100,00 80,00 95,00 100,00 100,00 90,00 92,50
14 95,00 95,00 100,00 90,00 95,00 95,00 100,00 100,00 96,25
15 95,00 95,00 95,00 90,00 95,00 100,00 100,00 100,00 96,25
16 100,00 95,00 95,00 100,00 95,00 95,00 100,00 95,00 96,87
17 100,00 100,00 100,00 95,00 100,00 95,00 100,00 100,00 98,75
18 95,00 100,00 100,00 95,00 100,00 95,00 90,00 100,00 96,87
19 100,00 100,00 90,00 100,00 95,00 95,00 95,00 100,00 96,87
20 95,00 95,00 90,00 90,00 90,00 100,00 90,00 100,00 93,75
21 100,00 95,00 95,00 95,00 95,00 95,00 90,00 90,00 94,37
22 85,00 90,00 80,00 85,00 90,00 95,00 95,00 95,00 89.38
23 85,00 85,00 85,00 85,00 90,00 95,00 85,00 90,00 87,50
24 95,00 95,00 85,00 95,00 95,00 85,00 90,00 95,00 91,87
25 95,00 93,00 93,00 90,00 95,00 93,00 94,00 94,00 93,37
26 95,00 90,00 95,00 90,00 85,00 90,00 95,00 90,00 91,25
27 95,00 90,00 95,00 95,00 95,00 95,00 100,00 100,00 95,62
28 85,00 80,00 90,00 80,00 80,00 80,00 85,00 90,00 83,75
29 100,00 90,00 85,00 90,00 100,00 95,00 95,00 100,00 94,37
30 90,00 90,00 95,00 95,00 90,00 90,00 94,00 92,00 92,00
31 100,00 100,00 80,00 82,00 100,00 80,00 100,00 100,00 92,75
32 80,00 80,00 85,00 85,00 95,00 80,00 90,00 85,00 85,00
33 90,00 90,00 80,00 80,00 90,00 80,00 85,00 85,00 85,00
34 95,00 92,00 90,00 90,00 90,00 92,00 90,00 90,00 91,12
35 100,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 95,00 95,00 92,50
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36 90,00 90,00 90,00 90,00 95,00 90,00 90,00 95,00 91,25

37 95,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 95,00 90,00 91,25

La tabella che segue analizza il risultato della performance comportamentale distinto per livello.

Apporto indivi-

duale al rag-

giungimento Competenze
degli obiettivi  dimostrate
assegnati alla

Performance
comportamen-
tale

Capacita rela-

livello Impegno Qualita Flessibilita | Autonomia @ Affidabilita | zionali e di co-
municazione

direzione
livello 2 94,50 94,00 88,50 90,20 94,00 93,00 95,00 99,00 93,53
livello 3 94,41 90,59 93,53 91,47 92,94 92,06 94,65 94,24 92,99
livello 4 89,17 89,17 88,00 87,50 93,33 88,33 88,17 89,83 89,19
livello 5 92,50 87,50 90,00 92,50 91,25 91,25 86,25 88,75 90,00

Il Grafico illustra la performance comportamentale del personale dipendente distinta per livello.

performance comportamentale distinta per livello
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La tabella seguente rappresenta il risultato della performance comportamentale distinta per genere.

donne 94,12 90 92,06 90,88 95 93,24 93,24 94,71 92,91

uomini 92,09 92,27 91,82 91,55 93,64 91,23 92,05 95,45 92,51

Il Grafico seguente rappresenta la performance comportamentale distinta per genere.

performance comportamentale distinta per genere

6]

87,00% 88,00% 89,00% 90,00% 91,00% 92,00% 93,00% 94,00% 95,00% 96,00%

Edonne M uomini

Legenda: 1: impegno - 2: qualita - 3: flessibilita - 4: autonomia - 5: affidabilita - 6: capacita relazionali e di comunicazione - 7: apporto individuale al
raggiungimento degli obiettivi assegnati alla direzione - 8: Competenze dimostrate

44



‘-' P T—
iy

Relazione sulla Performance AdSP MI 2020

La tabella che segue rappresenta la performance complessiva espressa in percentuale.

Dipendente Performance comporta- Performance di risul- Performance com-

Peso 60% Peso del 40% .
mentale tato plessiva

1 90,62 54,38 97,38 38,95 93,33
5 91,87 55,13 99,93 39,97 95,10
3 90,00 54,00 99,93 39,97 93,97
4 92,50 55,50 99,93 39,97 95,47
5 83,75 50,25 97,38 38,95 89,20
6 93,75 56,25 97,38 38,95 95,20
7 94,37 56,63 99,93 39,97 96,60
8 96,25 57,75 99,93 39,97 97,72
9 95,00 57,00 99,93 39,97 96,97

10 93,75 56,25 99,93 39,97 96,22

1 81,25 48,75 97,38 38,95 87,70

12 98,75 59,25 99,93 39,97 99,22

13 92,50 55,50 99,93 39,97 95,47

14 96,25 57,75 99,93 39,97 97,72

15 96,25 57,75 99,93 39,97 97,72

16 96,87 58,13 99,93 39,97 98,10

17 98,75 59,25 99,93 39,97 99,22

18 96,87 58,13 99,93 39,97 98,10

19 96,87 58,13 99,93 39,97 98,10

20 93,75 56,25 99,93 39,97 96,22

2 94,37 56,63 99,93 39,97 96,60

2 89,38 53,63 99,93 39,97 93,60

23 87,50 52,50 99,93 39,97 92,47

24 91,87 55,13 99,93 39,97 95,10

25 93,37 56,03 99,93 39,97 96,00

2% 91,25 54,75 96,97 38,79 93,54

97 95,62 57,38 96,97 38,79 96,17

)8 83,75 50,25 96,97 38,79 89,04

29 94,37 56,63 87,39 34,96 91,59

30 92,00 55,20 87,39 34,96 90,16

31 92,80 55,65 87,39 34,96 90,61

32 85,00 51,00 87,39 34,96 85,96

33 85,00 51,00 87,39 34,96 85,96

34 91,12 54,68 87,39 34,96 89,64

35 92,50 55,50 87,39 34,96 90,46

36 91,25 54,75 87,39 34,96 89,71

3 91,25 54,75 87,39 34,96 89,71
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media

92,19

55,32

96,36

38,55

93,86

La tabella che segue illustra la performance complessiva distinta per livello.

livello 2 93,65 56,19 97'13 38,85 95,04
livello 3 92,99 55,79 96,48 38,59 94,38
livello 4 89,19 53,52 93'24 37,30 90,81
livello 5 90,00 54,00 98,66 39,46 93,46
Grafico seguente rappresenta la performance complessiva distinta per livello.
performance complessiva per livello
livello 5 _
livello 4 =
livello 3 _
0 20 40 60 80 100 120

M performance complessiva W performance di risultato

H performance comportamentale

Tabella che segue rappresenta in percentuale la performance complessiva distinta per genere.

Performance di risul- Performance com-
Peso 60% Peso del 40% s
mentale tato plessiva

Performance comporta-

Genere

donne 92,23 55,34 96,19 38,48 93,81

uomini 92,17 55,30 96,48 38,59 93,90

Il Grafico illustra la performance complessiva distinta per genere.
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perfomance complessiva distinta per genere

3 =

’ _

1 _

90,00% 91,00% 92,00% 93,00% 94,00% 95,00% 96,00% 97,00%

B donne M uomini

Legenda: 1: performance comportamentale - 2: performance di risultato - 3: performance complessiva

Con Delibera del Comitato di Gestione n. 6 del 11.05.2021 e stato recepito I'accordo integrativo di 2° livello
del personale dipendente dell’AdSP del mar lonio.

Il contratto prevede all’art. 4 “Premio per il raggiungimento delle Performance” I'introduzione, da applicarsi
sulla distribuzione delle premialita relative alla performance del 2020, delle seguenti fasce percentuali di
erogazione connesse alla valutazione della performance complessiva del personale non dirigente:

Percentuale di

Fascia di valori della

erformance Intervallo corrispondente erogazione delle
P premialita
I da 80a 100 % 100%
I da6la779% 79%
1l da 51a60% 60%
v da40a50% 50%
\% da0a39% 0%

L’articolo determina anche 'ammontare degli importi e le modalita di erogazione.

Taranto, il 25 giugno 2021

F.to Il Presidente
Prof. Avv. Sergio Prete (*)

F.to Il Segretario Generale
Dott. Roberto Settembrini (*)

(*) Originale firmato e custodito agli atti dell’AdSP del Mar lonio, ai sensi del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 "Testo unico delle disposizioni legislative
e regolamentari in materia di documentazione amministrativa".
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